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1. La planificación estratégica en Málaga: 

historia y objetivos 

• 1992: Expo, Olimpiadas, ¿Málaga? 

• Ayuntamiento: cambio de mentalidad, reorientación de la 

ciudad pensando en su futuro (modelo de ciudad). 

• Concertación entre agentes (gestión relacional). 

• Identificación de medidas y proyectos para lograr el 

cambio. 



Entre todos, con 

creatividad, le podemos dar 

color a la ciudad 
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PLAN ESTRATÉGICO DE MÁLAGA 

Inicio de los trabajos del PEM 1992 
 
Aprobación del  I PEM 1996 
 
Evaluación  PEM I 2001 
 
Inicio II Plan Estratégico de Málaga  2002 
 
Aprobación del Diagnóstico   2003 
 
Aprobación de Avance de Proyectos  2005 
 
Aprobación del  II PEM 2006 
 
Seguimiento y evaluación: Programa Operativo 2009-2011 
 
Revisión ante la crisis 2010: Nuevos Rumbos 
 
Programa Operativo 2012-2014 y Evaluación II PEM 



CAPITAL ECONÓMICA Y 

TECNOLÓGICA 

CIUDAD METROPOLITANA DE 

ALCANCE MEDITERRANEO 

CIUDAD EDUCADORA Y  

FORMADORA 

ALTA CALIDAD DE VIDA RESPETO 

MEDIOAMBIENTAL 

CAPITAL TURÍSTICA Y DE 

OCIO EUROPEA 

MÁLAGA, CIUDAD DEL 

CONOCIMIENTO 

MÁLAGA,  

CIUDAD LITORAL 

MÁLAGA, CIUDAD DE LA 

CULTURA 

MÁLAGA, REVITALIZACIÓN  

URBANA  

 Lanzamiento del II PEM: 

cuatro líneas de debate  
 Adaptación del P.E.M.  

 Punto de partida: Seguimiento 

y evaluación del I PEM 

Planificación clásica Planificación concurrente 



2. La Fundación 

CIEDES: Historia y 

Objetivos 



2. FUNDACIÓN CIEDES (1994): cimientos de la 
gobernanza 

 

 

Instrumento para encauzar aspiraciones y 

deseos de todos los agentes malagueños. 

 

Objetivo: “... Promover toda acción favorable 

para el desarrollo social y económico de 

Málaga” 

 

Única en su género en España. 



¿Quiénes la componen? 



Actividades y proyectos de CIEDES 

UN-HABITAT,  OFICINA REGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 

Municipalidad 

de Valparaiso 

 

FEDERACION ESPAÑOLA DE 

MUNICIPIOS  Y  PROVINCIAS 

Cooperación internacional 
Marruecos 

América Latina 

Convenios de Colaboración 

Conferencias y publicaciones 

http://www.sostenibilidad-es.org/index.php
http://www.planestrategicodemalaga.com/ciberteca/images/rad4F03D.jpg


3. Resultados de la 

planificación 

estratégica en 

Málaga 



1. Existencia de un modelo de ciudad mantenido en el tiempo. 
 

3. Apuestas claras por proyectos e infraestructuras de la metrópolis. 
 

4. Aceptación y consenso de todos los partidos políticos y de la 

sociedad. 

2. Flexibilidad e innovación metodológica: Empatía urbana. 

GESTIÓN DE LA GOBERNANZA 

•Consenso 

•Participación 

•Estructuras estables 

5. Revisión permanente del rumbo de la ciudad y definición de nuevos 

rumbos. 

3. Principales resultados de la 

planificación estratégica en Málaga 



1. Existencia de un modelo de ciudad 
mantenido en el tiempo. 

 

CAPITAL ECONÓMICA Y 

TECNOLÓGICA 

CIUDAD METROPOLITANA DE 

ALCANCE MEDITERRANEO 

CIUDAD EDUCADORA Y  

FORMADORA 

ALTA CALIDAD DE VIDA RESPETO 

MEDIOAMBIENTAL 

CAPITAL TURÍSTICA Y DE 
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CONOCIMIENTO 

MÁLAGA,  
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I PEM 

MODELO DE CIUDAD 

1996 

II PEM 

Nuevos desafíos 

F Globalización 

F  Sociedad del Conocimiento y de 

la Información 

F  Entorno cambiante 

MODELO DE METRÓPOLI 2010 
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2. Flexibilidad e innovación 

metodológica: Empatía urbana. 



Hechos, retos y proyectos estrella (HRP): 

Málaga, Ciudad del Conocimiento 

Málaga, Ciudad Litoral 

Málaga, Ciudad de la Cultura 

Málaga, Revitalización Urbana 

    

www.planestrategicodemalaga.com 

A partir de las reflexiones y la evaluación del I PEM: 



4 líneas estratégicas 

10 hechos estructurantes 

71 retos que asumir 

10 proyectos estrella 



1. Ágora Mediterráneo: La ciudad como espacio 
de cultura 

 

2. Mar y Metrópoli: Puerto y fachada litoral 
integrada. 

 

3. Málaga Innov@: Una ciudad para el 
conocimiento y la innovación. 

 

4. Metrópoli aeroportuaria: Málaga, vértice del 
transporte internacional. 

 

5. Integración urbana del “Guadalmedina”: El 
nuevo espacio que une a los malagueños. 

PROYECTOS ESTRELLA 



6. Málaga y la movilidad metropolitana. 

 

7. Málaga, ciudad solidaria. 

 

8. Málaga Tur. Una ciudad para el turismo. 

 

9. Málaga, una ciudad que se enriquece con la 
diversidad cultural. 

 

10. Málaga y la Gobernanza local. 

PROYECTOS ESTRELLA 



Herramientas implantación en IPEM 

• Programa Operativo 96-97 (18 proyectos). 

• Encargo de anteproyectos a profesionales (12): escuela 

taller de Catedral, Palacio de los Deportes, Nuevo Parque Ferial, 2ª ronda de 

circunvalación, Paseo Marítimo de Poniente, Parque Norte. 

• Preparación de proyectos a convocatorias europeas 

(URB-AL- apuesta medioambiental) y candidaturas- premios (Premio 

Europeo de Ciudad Sostenible). 

• Comisiones de seguimiento de proyectos de ciudad. 

• Mesa estratégicas para implicar a la ciudadanía y sentido 

de pertenencia (ej. El patrimonio en el Centro Histórico- Urban, Hábitat). 

• Conferencias y talleres sobre proyectos de la ciudad. 



• Programas Operativos bianuales (Fichas de proyectos). 

• Mesas de seguimiento e impulsión. 

• Dinámica interna de Comisión Ejecutiva y Patronato. 

• Impulsión de proyectos con estudios, con campañas de sensibilización, 

con concursos de ideas, conferencias ciudadanas,… 

• Pactos entre agentes y participación en redes de ciudades. 

• Nuevas estructuras de gestión de proyectos (Foro Metropolitano de 

Alcaldes). 

Implantación del II Plan Estratégico de Málaga 



Gestión interinstitucional de 

proyectos estrella: Guadalmedina 

“En Málaga ya nadie tiene un 

programa electoral,lo que hay 

es un plan estratégico, cuyas 

ideas  y conclusiones parece 

aceptar todo el mundo” 



PALACIO DE FERIAS Y CONGRESOS 

CASA NATAL DE PICASSO- MUSEO PICASSO MÁLAGA 

AMPLIACIÓN AEROPUERTO- CIUDAD AEROPORTUARIA 

CENTRO DE ARTE CONTEMPORÁNEO 

3. Apuestas claras por proyectos e 

infraestructuras de la metrópoli. 



2. Proyectos impulsados por CIEDES 

RED DE MUSEOS MUNICIPALES 

LA CORACHA 

PASEOS MARITIMOS Y CHIRINGUITOS 

REVITALIZACIÓN CENTRO HISTÓRICO 

OBSERVATORIO MEDIO AMBIENTE URBANO 

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD 

TRIANGULO CULTURAL MILENARIO 



2. Proyectos impulsados por CIEDES 

FORO METROPOLITANO DE ALCALDES 

ACCION EXTERIOR COORDINADA- IMAGEN DE MÁLAGA 

PASEO MARITIMO Y CHIRINGUITOS 

FESTIVAL DE CINE ESPAÑOL 

CAMPUS ÚNICO UNIVERSITARIO 

PLAN DIRECTOR CATEDRAL 

CIUDAD AEROPORTURIA ACTUACIÓN SOBRE EL RIO GUADALMEDINA 



REHABILITACIÓN DEL CENTRO HISTÓRICO (ANTES) 



REHABILITACIÓN DEL CENTRO HISTÓRICO (DESPUÉS) 



“En Málaga ya nadie tiene un 

programa electoral,lo que hay es 

un plan estratégico, cuyas ideas  

y conclusiones parece aceptar 

todo el mundo” 

www.planestrategicodemalaga.com 

4. Aceptación y consenso de todos los 

partidos políticos y de la sociedad. 



Asamblea Final del II PEM 

Juntas todas las 
instituciones con sus 

máximos responsables 

 

Más de 700 personas 

 

Palacio de Ferias y 

Congresos 

Julio 2006 



Fichas 

Del proyecto 

estrella a la 

actuación 

Revisión 

permanente 

Detección 

Clasificación 

Ordenación: 

criterios 

Programas 

Operativos 

Bianuales 
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Cuadernos 

Conferencias 

Indicadores: 

cuadro de 

mando integral 

E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N
 

Nuevos 

objetivos y 

diseño de 

nuevos 

planes 

estratégicos 

Trabajo con C. Ejecutiva Revisión en Patronato 

Reformulación 

Programas 

Operativos 

Mapa 

estratégico 

Reformulación 

del Plan 

Estratégico ante 

la crisis 

Percepción 

ciudadana 

Expertos 
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5. Revisión permanente del rumbo de 

la ciudad y definición de nuevos 

rumbos. 



Reformulación  

en tiempos de crisis: Participación y percepción de 

la ciudadanía. 

 Avances en "Málaga, Ciudad de la Cultura"
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c)Conservación y mejora del patrimonio

histórico, arqueológico y monumental:

c)Conservación y mejora del patrimonio

natural:

c)Aumento de la oferta de museos:

c)Fomento de las actividades culturales:

c)Implicación de la Universidad de

Málaga en la actividad sociocultural de la

ciudad:
c)Impulso de la práctica deportiva:

Revisión y bases para el Programa Operativo 2012-2014 

Reformulación de proyectos estrella y criterios de actuación 



Propuestas de gestión urbana 

interinstitucional 

1. Ciudad aeroportuaria. 

2. Guadalmedina. 

3. Renovación del frente litoral. 

4. Un barrio del conocimiento en torno a 

la cultura digital. 

5. Una red de espacios especializados 

para la producción y exhibición 

cultural emergente. 

6. Un programa interinstitucional 

público-privado de apoyo al talento. 

7. Una oficina de diplomacia urbana. 

•Reducir el número de 

objetivos del Plan. 

 

•Concretar las fórmulas de 

consecución de los proyectos 

estratégicos. 

Programa Operativo 

CIEDES 

2012-2014 



Observatorio Estratégico Metropolitano: seguimiento de 

principales indicadores de ciudad y de espacio 

metropolitano. 

Cuadro de Mando Integral 

SISTEMA DE EVALUACIÓN 



4. Evaluación de la 

planificación 

estratégica 
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V  ASAMBLEA 

GENERAL 
Libro Final del PEM 

COMISIONES DE 

EVALUACIÓN 

FASE V : EVALUACIÓN 
 

EVALUACIÓN 

DE LA CIUDAD 
BORRADOR 

INDICADORES 

EVALUACIÓN 

INFORME 

EXTERNO 

PRESENTACIÓN 

DEL INFORME 

A EXPERTOS 

COMISIONES DE 

EVALUACIÓN 

DOCUMENTOS 

DE EVALUACIÓN 

EVALUACIÓN 

DEL ENTORNO 

Metodología del I Plan Estratégico de 

Málaga 



 

Evaluación de las estrategias en función de 
los proyectos 

 
Principales Resultados del Grado de Ejecución de Proyectos 

www.planestrategicodemalaga.com 
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El grado de ejecución ponderada del conjunto del Plan está en 

un 68,42%.  

El 73,5% de los proyectos se encuentran en un grado de 

ejecución igual o superior al 60%. 

El 58% de los proyectos están finalizados o en marcha. 

El 36% de los proyectos necesitan ser impulsados para iniciar 

su ejecución o complementarla. 

Desde 1996 han avanzado el 83% de los proyectos. 

El 29% de los proyectos inician su ejecución con la definición 

del Plan en 1996. 

 

Conclusiones de la Evaluación del I Plan 
Estratégico de Málaga 



Evolución del 
entorno 

Evolución de 
la ciudad 

Evolución de 
los proyectos 

Percepción 
de 

ciudadanos 

Percepción 
de políticos 

Percepción 
de expertos 

Comisión Ejecutiva 

Grupos de análisis internos y con expertos 
(Análisis de indicadores) 

Universidad- jóvenes, Periodistas, Foros 
Ciudadanos, Consejo Social  

(Presentación de conclusiones de evolución) 

Patronato  
(Entrevistas para conclusiones de evolución) 

Comisión Ejecutiva 

Grupos internos de proyectos 
(Valoración proyectos y matriz relación agentes) 

Entrevistas Patronato  
(Valoración proyectos y gobernanza) 

Foros Ciudadanos  
(Valoración conclusiones finales y gobernanza) 

Evolución de 
gobernanza 

Metodología del II Plan Estratégico de 

Málaga 
Pendiente de aprobación por Patronato 



5. Redes nacionales e 

internacionales en 

planificación 

estratégica 



www.radeut.org 



www.ebropolis.es 



CENTROAMÉRICA Y CARIBE (18) 

Cuba 

 La Habana 

 República Dominicana 

 FEDOMU - Santo Domingo 

 La Romana 

 Los Alcarrizos 

 San Pedro de Macorís 

 Santiago de los Caballeros 

 Santo Domingo 

 Guatemala 

 La Antigua 

 Honduras 

 San Pedro Sula 

 Tegucigalpa 

 Zona Metropolitana Valle del Sula 

 Nicaragua 

 Estelí 

 León 

 Panamá 

 Panamá 

 Portobelo 

 Puerto Rico 

 Caguas 

 El Salvador 

 San Salvador  

BRASIL (12) 

 Belo Horizonte 

  Brasilia 

  Cairu 

  Campo Grande 

  Empresa Paulista de Planeación Metropolitana S.A. 

  Fortaleza 

  Juiz de Fora 

  Natal 

  Nova Iguaçu 

  São luís Maranhão 

  São Paulo 

  Salvador de Bahia 

 

MÉXICO (19) 

  Aguascalientes 

  Ciudad Valles 

  Culiacán 

  Durango 

  Ensenada 

  Guadalajara 

  Mérida 

  Manzanillo 

  Monterrey 

  Oaxaca 

  Pachuca de Soto 

  Parral 

  Puebla de Zaragoza 

  San Luís Potosí 

  San Pedro Cholula 

  San Pedro Garza García 

  Santiago de Querétaro 

  Tijuana 

  Zapopan 

 

CONO SUR (21) 

Argentina 

  Buenos Aires 

  Córdoba 

  General San Martín 

  Morón 

  Rafaela 

  Rosario 

  Santa Rosa 

  Universidad de Buenos Aires 

  Venado Tuerto 

  Zárate 

 Chile 

  Chillán 

  Concepción 

  Lota 

  Región del Bío Bío 

  Santiago de Chile 

 Paraguay 

  Asunción 

  Choré 

  Concepción 

  Encarnación 

  Presidente Franco 

 Uruguay 

  Montevideo 

 

ANDINA (28) 

Bolivia 

  La Paz 

  Sucre 

  Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca 

 Colombia 

  Área Metropolitana de Barranquilla 

  Barrancabermeja 

  Bogotá 

  Bogotá-Camara de Comercio 

  Bucaramanga 

  Cartagena de Indias 

  Cundinamarca 

  Ibagué 

  Medellín 

  San Juan de Pasto 

  Tolima 

  Yopal 

 Ecuador 

  Cuenca 

  Quito 

 Perú 

  Huaraz 

  Lima 

 Venezuela 

  Caracas (Chacao) 

  Caracas (Distrito Metropolitano de Caracas) 

  Caracas (Libertador) 

  Caroní (Ciudad Guayana) 

  Diego Bautista Urbaneja (Lechería) 

  Estado Anzoátegui 

  Guanta 

  Simón Bolívar (Barcelona) 

  Sotillo 

 

IBÉRICA (11) 

España 

  Barcelona 

  Candelaria 

  Donostia - San Sebastián 

  Gijón 

  Irún 

  Málaga 

  Sevilla 

  Valladolid 

  Vitoria - Gasteiz 

  Zaragoza 

 Portugal 

  Coimbra 
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http://www.cideu.org/site/content.php?id=158
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1390


• Promover, fortalecer y consolidar la gobernanza y su 

instrumento, la gestión estratégica, en regiones y 

ciudades. 

• Favorecer la gobernabilidad regional en base a las 

redes de ciudades. En particular se fomentará la 

elaboración de estrategias territoriales compartidas y 

los procesos de colaboración institucional y cooperación 

pública y privada y participación ciudadana. 

• Ofrecer asesoramiento técnico a los gobiernos de 

ciudades y regiones miembro: 

- Mediante una Página Web – Internet. 

- Por medio de la organización de seminarios y 

congresos. - Investigación y análisis comparativo. 

La Asociación AERYC está promovida por la 

Fundación Centro de Estudios Andaluces de la 

Junta de Andalucía www.centrodeestudiosandaluces.es, la 

Asociación Centro de Estrategias y Desarrollo del 

Ayuntamiento de Valencia www.ceyd.org, y la 

Fundación Ciudadanía y Buen Gobierno 

www.cybg.or). 

La Secretaría de Desarrollo Social de Yucatán. 

El Principado de Asturias. 

El Ayuntamiento de Valencia, a través del CEYD. 

La Unión Iberoamericana de Municipalistas (integra a 800 municipalistas). 

La Fundación Internacional para Iberoamérica de Administración y Políticas 

Públicas (FIIAPP). 

El Ayuntamiento de Bogotá. 

El Ayuntamiento de Barcelona. 

La Red Mexicana de Ciudades hacia la Sustentabilidad (40 ciudades). 

El Plan Estratégico de Ciudad de Río de Janeiro. 

La Consejería de Gobernación de la Junta de Andalucía. 

El Instituto Internacional de Gobernabilidad de Catalunya (Gobierno Autonómico de 

Catalunya). 

La Secretaría de Desarrollo Urbano del Estado de Jalisco. 

La Comunidad Andina. 

El Fideicomiso de la Región Centro Occidente (9 gobiernos regionales). 

La Universidad de Granada. 

El Instituto Mora-IISUNAM (Universidad de México). 

El Instituto PLANEN. Guadalajara (México) 

El Ayuntamiento de Caguas. 

La Fundación CIEDES (Ayuntamiento de Málaga). 

El Ayuntamiento de Cayey. 

La Fundación Ciudadanía y Buen Gobierno. 

Asociación Guadalajara 2020. 

La Universidad de Juiz de Fora. 

El Centro de Estudios Andaluces (Junta de Andalucía). 

El Ayuntamiento de Vieques. 

El Instituto de Desarrollo Integrado (INDI) del Estado de Minas Gerais. 

El Instituto de Estrategias Municipales de Puerto Rico. 

El Ayuntamiento de Guadalajara (México). 

La Cámara de Comercio de Bogotá. 

La Universidad del Rosario de Bogotà (Colombia) 

La Fundación Ciudadanía y Desarrollo Estratégico del Territorio CIDET. 

Guadalajara (México) 

En total, 49 ciudades, 16 gobiernos regionales y, el resto, Universidades, 

Fundaciones y Entidades de Estudios sobre Gobernanza y Gobernabilidad. 

 

Miembros 

Objetivos 

www.aeryc.org 

http://www.centrodeestudiosandaluces.es/
http://www.ceyd.org/
http://www.cybg.or/


UIM (Unión Iberoamericana de 

Municipalistas) 

Curso de especialización en planificación y gestión estratégica local. 
Antequera. 24 de junio de 2010. 

3.000 personas son miembros de la Red. 

www.unimunicipalistas.org 



6. Otros ámbitos de 

la planificación 

estratégica 



• Sector privado: empresas con visión y con 

proyectos de calidad (profesionales independientes y 

consultorías). 

 

• Sector público: 

– Planes estratégicos sectoriales de todos los 

ámbitos de la administración. 

– Planes de desarrollo local (agentes de 

desarrollo local). 

– Proyectos de cooperación internacional. 

 



7. Taller práctico de 

evaluación 



Temáticas de Málaga, Ciudad de la Cultura 

PE: Málaga Tur 

PE: Ciudad de 

 diversidad 

 cultural 

PE: Ágora 

Mediterráneo 

Málaga, Ciudad 

 de la Cultura 

•Monumentos y espacios culturales 

•Centro Histórico 

•Ocio y entretenimiento 

•Rehabilitación edificios 

•Visitantes 

•Ocupación hotelera 

•Comercio y deporte 

•Congresos y eventos 

•Empleo turismo y cultura 

•Población extranjera y migración 

•Estudios extranjeros 

•Integración a través de empleo 

•Integración cultural 

•Educación y formación 



Temáticas de Málaga, Ciudad Litoral 

PE: Mar y  

Metrópoli 

Málaga, Ciudad  

litoral 

•Calidad aire, agua litoral y playas 

•Paseos marítimos 

•Plan especial del Puerto 

•Relación Puerto- ciudad 

•Cruceros y mercancías 

•Usos culturales, deportivos y comerciales del 

litoral 

•Espacio metropolitano 

•Ciudad sostenible 

•Industria náutica 

•Puertos deportivos 

•Abastecimiento y consumo de agua 

•Abastecimiento y consumo de energía 

•Energías renovables 

•Residuos sólidos urbanos 

•Zonas verdes y azules 

•Salud y sanidad 

•Confort urbano 

 



Temáticas de Málaga, Revitalización urbana 

•Redes de transportes 

•Comunicaciones metropolitanas 

•Aeropuerto 

•Transporte público y privado 

•Bicicletas 

•Peatonalización 

•Empleo 

•Dependencia 

•Viviendas 

•Calidad municipal 

•Participación y compromiso ciudadano 

•Presupuestos y transparencia 

•Gobierno electrónico 

•Conciliación 

•Colectivos con necesidades especiales 

•Accesibilidad 

 

PE: Ciudad  

solidaria 

PE: Movilidad 

metropolitana 

PE: Metrópoli 

Aeroporturia 

Málaga,  

revitalización  

urbana 

PE: Gobernanza 

Local 



TEMÁTICAS DE MÁLAGA, CIUDAD DEL CONOCIMIENTO 

PE: Málaga 

 Innova 

Málaga, Ciudad  

del Conocimiento 

•Investigación 

•Innovación 

•Relación Universidad- Empresa 

•PTA 

•Empresas 

•Formación 

•Empleo 

•Educación 

•Nuevas tecnologías 

•Smartcity 

•Emprendimiento 

•Comercio 

•Industria 

•Centros de enseñanza 

•Nuevos yacimientos de empleo 

•Incubación y aceleración 



Línea 
Estratégica 

Una metrópoli en la vanguardia de la sociedad 
del conocimiento 

•El conocimiento, clave de futuro 
•Capital Humano 
•Nuevas oportunidades de creación de riqueza mediante la   
I+D+I 
•Universalidad de las nuevas tecnologías 
•El Conocimiento en la Ciudad 

OBJETIVOS 

Málaga innov@ 

Nuevos Rumbos ante la crisis: Un barrio del conocimiento en torno a la cultura digital. 
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PROYECTO  
ESTRELLA 

El impulso de las relaciones económicas de Málaga con el Magreb.  

La difusión de la singularidad del medio físico malagueño para atraer actividad económica y empresarial.  

El fortalecimiento del sector empresarial y comercial que favorezca la creación de empleo estable. 

 La mejora de las relaciones universidad- PTA- empresas. 

 El fomento de la cultura emprendedora y de autoempleo.  

La difusión y promoción del uso de las nuevas TIC en el mundo empresarial y social. 

 El uso de las nuevas tecnologías de la comunicación y la información aplicadas a la economía y al trabajo a distancia. 

 El mantenimiento del equilibrio entre el respeto al medio ambiente y el desarrollo económico. 

 La planificación y dotación de infraestructuras de telecomunicaciones. 

 La dotación de espacios en la ciudad para actividades @.  

La diversificación del tejido productivo local hacia nuevas fuentes de riqueza relacionadas con las apuestas de futuro del espacio 

metropolitano.  

La atracción de los centros directivos y de diseño de grandes y medianas empresas.  

La generación de nuevas actividades económicas entorno al medio ambiente.  

La gestión del conocimiento.  

La gestión de la calidad y la atención permanente al cliente tanto en las empresas como en el sector público. 

 El impulso de la formación en el uso de las nuevas tecnologías de la información.  

La ordenación de las fuentes de actividad económica en el espacio metropolitano.  

La búsqueda de nuevos yacimientos de empleo adaptados a los sectores locales emergentes y generadores de empleo de calidad.  

La formación permanente, especializada y práctica, tanto reglada como no reglada. 

 La diversificación de los usos comerciales y de los servicios en los barrios.  

EVALUACIÓN MÁLAGA, CIUDAD DEL CONOCIMIENTO 



ESTADO

Alcanzado 5

Más cerca 4

Asumido, pero sin materializar 3

Igual 2

Más lejos 1

EVALUACIÓN MÁLAGA, CIUDAD DEL CONOCIMIENTO 

En función de la información aportada y su conocimiento propio, le rogamos que valore del 1 al 5 cada 

uno de estos retos. 

3. Málaga Innov@. Una ciudad para el conocimiento y la innovación. ESTADO 

El impulso de las relaciones económicas de Málaga con el Magreb.   

La difusión de la singularidad del medio físico malagueño para atraer actividad económica y empresarial.   

El fortalecimiento del sector empresarial y comercial que favorezca la creación de empleo estable.   

La mejora de las relaciones universidad- PTA- empresas.   

El fomento de la cultura emprendedora y de autoempleo.   

La difusión y promoción del uso de las nuevas TIC en el mundo empresarial y social.   

El uso de las nuevas tecnologías de la comunicación y la información aplicadas a la economía y al trabajo a distancia.   

El mantenimiento del equilibrio entre el respeto al medio ambiente y el desarrollo económico.   

La planificación y dotación de infraestructuras de telecomunicaciones.   

La dotación de espacios en la ciudad para actividades @.   

La diversificación del tejido productivo local hacia nuevas fuentes de riqueza relacionadas con las apuestas de futuro del 

espacio metropolitano. 
  

La atracción de los centros directivos y de diseño de grandes y medianas empresas.   

La generación de nuevas actividades económicas entorno al medio ambiente.   

La gestión del conocimiento.   

La gestión de la calidad y la atención permanente al cliente tanto en las empresas como en el sector público.   

El impulso de la formación en el uso de las nuevas tecnologías de la información.   

La ordenación de las fuentes de actividad económica en el espacio metropolitano.   

La búsqueda de nuevos yacimientos de empleo adaptados a los sectores locales emergentes y generadores de empleo de 

calidad. 
  

La formación permanente, especializada y práctica, tanto reglada como no reglada.   

La diversificación de los usos comerciales y de los servicios en los barrios.   



EVALUACIÓN MÁLAGA, CIUDAD DEL CONOCIMIENTO 

ESTADO

Alcanzado 5

Más cerca 4

Asumido, pero sin materializar 3

Igual 2

Más lejos 1

En función de la información aportada y su conocimiento propio, le rogamos que valore del 1 al 5 cada 

uno de los proyectos estrella y la línea estratégica en general. 

2. ¿Propone Vd. nuevos retos a abordar los próximos años? 
¿Cuáles? 

Propuesta de otros indicadores para el seguimiento y la evaluación  
de esos retos (indicar la fuente estadística) 

 
 

3. ¿Propone Vd. nuevos proyectos estrella a abordar los próximos 
años? ¿Cuáles? 

Propuesta de otros indicadores para el seguimiento y la evaluación 
de esos proyectos (indicar la fuente estadística) 

1. Comentarios generales que crea importante recoger en 
el informe final. 

PROYECTOS ESTRELLA ESTADO 

Málaga Innov@. Una ciudad para el conocimiento y la innovación.   

Tras la revisión ante la crisis (NUEVOS RUMBOS), en 2010 se concreta en: 

Un barrio del conocimiento en torno a la cultura digital.   

PROYECTOS ESTRELLA 

Ágora Mediterráneo: La ciudad como espacio de la cultura   

  

LÍNEA ESTRATÉGICA 

Málaga, Ciudad del Conocimiento   


