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Il Plan Estratégico de Mélaga

1. La planificacidon estratégica en Malaga:
historiay objetivos

« 1992: Expo, Olimpiadas, ¢Malaga?

« Ayuntamiento: cambio de mentalidad, reorientacion de la

ciudad pensando en su futuro (modelo de ciudad).
« Concertacion entre agentes (gestion relacional).

« |dentificacion de medidas y proyectos para lograr el

cambio.
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PLAN ESTRATEGICO DE MALAGA 0

Inicio de los trabajos del PEM 1992 =
AAVENTUM

., AR
Aprobacién del | PEM 1996 Dﬁ%lg
DESTING

Evaluacion PEM | 2001

Inicio Il Plan Estratégico de Malaga 2002
Aprobacion del Diagndéstico 2003
Aprobacion de Avance de Proyectos 2005
Aprobacion del 1| PEM 2006

Seguimiento y evaluacion: Programa Operativo 2009-2011

Revisién ante la crisis 2010: Nuevos Rumbos o X ;

Programa Operativo 2012-2014 y Evaluacion || PEM

www.planestrategicodemalaga.com
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Il Plan Estratégico de Mélaga

Planificacion clasica

Punto de partida: Seguimiento

y evaluacion del | PEM

Pran, EsSTRATEGICO DE A

ALTA CALIDAD DE VIDA RESPETO
MEDIOAMBIENTAL

CAPITAL ECONOMICA'Y
TECNOLOGICA

CIUDAD METROPOLITANA DE
ALCANCE MEDITERRANEO

CAPITAL TURISTICA Y DE
OCIO EUROPEA

FORMADORA

W
ur

Planificacion concurrente

cuatro lineas de debate

MALAGA, CIUDAD DEL
CONOCIMIENTO

MALAGA,
CIUDAD LITORAL

MALAGA, CIUDAD DE LA
CULTURA

MALAGA, REVITALIZACION
URBANA



2. La Fundacion
CIEDES: Historia y
Objetivos
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Il Plan Estratégico de Mélaga

2. FUNDACION CIEDES (1994): cimientos de la
gobernanza

Instrumento para encauzar aspiraciones y
deseos de todos los agentes malaguenos.

Objetivo: “... Promover toda accion favorable
para el desarrollo social y economico de
Malaga”

Unica en su género en Espafia.
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3. Resultados de la
planificacion
estrategica en
Malaga




P W 3. Principales resultados de la 2 g

mmeecosenin planificacion estratégica en Malaga
1. Existencia de un modelo de ciudad mantenido en el tiempo.

2. Flexibilidad e innovacion metodologica: Empatia urbana.

3. Apuestas claras por proyectos e infraestructuras de la metropolis.

4. Aceptacion y consenso de todos los partidos politicos y de la
sociedad.
5. Revision permanente del rumbo de la ciudad y definicion de nuevos

l rumbos.

GESTION DE LA GOBERNANZA
Consenso
Participacion
*Estructuras estables




1. Existencia de un modelo de ciudad 205 EEES
mantenido en el tiempo.

M ALAGA

malaga, metrop erta

ALTA CALIDAD DE VIDA RESPETO

MEDIOAMBIENTAL MALAGA, CIUDAD DEL

CONOCIMIENTO
CAPITAL ECONOMICA Y

CIUDAD METROPOLITANA DE - CIUDAD LITORAL
ALCANCE MEDITERRANEO

CAPITAL TURISTICA Y DE - MALAGA, CIUDAD DE LA
OCIO EUROPEA / CULTURA

-> MALAGA, REVITALIZACION
. URBANA

www.planestrategicodemalaga.com




Pm 2. Flexibilidad e innovacion 20=§

s metodoldgica: Empatia urbana.

Il Plan Estratégico de Malaga

I PEM IT PEM

Nuevos desafios

= Globalizacién
MODELO DE CIUDAD - Sociedad del Conocimiento y de

la Informacioén
= Entorno cambiante

1996 2010

MODELO DE METROPOLI

www.planestrategicodemalaga.com
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Il Plan Estratégico de Mélaga

A partir de las reflexiones y la evaluacion del | PEM:

Hechos, retos y proyectos estrella (HRP):

Malaga, Ciudad del Conocimiento
Malaga, Ciudad Litoral
Malaga, Ciudad de la Cultura

Malaga, Revitalizacion Urbana

www.planestrategicodemalaga.com
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4 lineas estratégicas
10 hechos estructurantes
/1 retos que asumir

10 proyectos estrella
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e e e e PROYECTOS ESTRELLA

Agora Mediterraneo: La ciudad co
de cultura 1

fy g

ar y Metropoli: Puerto y fachada li n"( |
tegrada. \ :

laga Innov@: Una ciudad para eI
ocimiento y lainnovacion.

etropoli aeroportuaria: Ma
ansporte internacional.

Integracién urbana del “Gu:
nuevo espacio que une alo
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Malaga y la movilidad metropolitam

alaga, ciudad solidaria.

laga Tur. Una ciudad para el t

laga, una ciudad que se enriguececofylammmmn
ersidad cultural.

’ Malaga y la Gobernanza local.




Herramientas implantacion en IPEM 20=z

 Programa Operativo 96-97 (18 proyectos).

 Encargo de anteproyectos a profesionales (12): escuela

taller de Catedral, Palacio de los Deportes, Nuevo Pargque Ferial, 22 ronda de

circunvalacion, Paseo Maritimo de Poniente, Parque Norte.

* Preparacion de proyectos a convocatorias europeas

(URB-AL- apuesta medioambiental) Y candidaturas- premios (Premio
Europeo de Ciudad Sostenible).

« Comisiones de seguimiento de proyectos de ciudad.

« Mesa estratégicas para implicar a la ciudadania y sentido

de pertenencia (ej. El patrimonio en el Centro Historico- Urban, Habitat).

« Conferencias y talleres sobre proyectos de la ciudad.



Implantacion del Il Plan Estratégico de Méalaga ZOE
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NUEVOS INSTRUMENTOS PARA EL BUEN GOBIERNO

 Programas Operativos bianuales (Fichas de proyectos).
- Mesas de seguimiento e impulsion.
« Dinamica interna de Comision Ejecutiva y Patronato.

* Impulsidon de proyectos con estudios, con campafas de sensibilizacion,
con concursos de ideas, conferencias ciudadanas,...

« Pactos entre agentes y participacion en redes de ciudades.

* Nuevas estructuras de gestion de proyectos (Foro Metropolitano de
Alcaldes).
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| 3. Apuestas claras por proyectos e
S Infraestructuras de la metropoli.




2. Proyectos impulsados por CIEDES

I cieses
Il

OBSERVATORIO MEDIO AMBIENTE URBANO

TRIANGULO CULTURAL MILENARIO
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LA CORACHA




CIUDAD AEROPORTURIA

PLAN DIRECTOR CATEDRAL

2. Proyectos impulsados por CIEDES

FESTIVAL DE MALAGA
CINE ESPANOL

FESTIVAL DE CINE ESPANOL

‘."/

s\

PASEO MARITIMO Y CHIRINGUITOS

ACTUACION SOBRE EL RIO GUADALMEDINA

Una estrategia comtn

Malaga{ 28 Global

Un modelo publico privado

ACCION EXTERIOR COORDINADA- IMAGEN DE MALAGA
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Il Plan Estratégico de Mélaga

L Opinién de Mélaga Martes, 4 de diciertre de 2007

partidos politicos y de la sociedad.

Milaga Ciudad 5

Debate sobre el estado de la ciudad. Evaluacion de las intervenciones

Tres periodistas de La Opinién

evalian las intervenciones del

alcalde y de los tres portavoces
De sus notas, salen

FRANCISCO
DE LA TORRE
ALCALDE

Excesivamente largo en sus
intervenciones. Plerde fuer-
2a sumensaje y no aporté.
ningun anuncio o

que capitalizase las inter-
venciones.
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ve que en ocasiones anterio-
res, perdié su sarcasmo. Muy|
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Le falt6 centrar su discurso,
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tices. £l PP quiere un p portvoy la
<pect
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10, como suele,
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drid
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nadito. Otra vez. lean a cuenta de éL. En fin, con tal aho gra
la novedad de hard do d mis del que ellos se cre-

lustro, cuando el debate sobre el estado e en.ladiversion

Ia ciudad suponia una suerte de examen

uro para los oradores... Que &

se ha desinflado un tanto, vamos. Esoes  Ya no hay programas

o que ueremos decir. De la Torre acaba

de ganar las elecciones: Bustinduy se vaal  @lectorales. Hay un

Parkamento andaluz y Pedro Moreno Bre-

nes, él mismo lo dice, tiene en sudiscurso - Plan Estratégico

s6lo a fuerza del Pepito Grillo, de o testi
monial. Y encima sélo Devamos unos me-
ses de legislatura. Suena todo a visto, de-
ghtido, repetidoy prometido. O esto es muy

perlitas, tendencias, puyas. mala leche en
cipsulas, reproches y puests

pea Oseha dquer
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‘avoz pepera, Carolina Espania, que

g L s
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sucltay se diria que leva afos de portavaz
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Listima que no adobe todo eso con alguna
idea mis y listima que en un ratin cayera
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visto a la gente feliz con el luminado ma

,  lagueno...la gente es feliz en Milaga.

Perosobre todo, sumérito habria sido no
ser redundante respecto a la intervencion
del alcalde. Misién imposible. Al menos
con un alcalde amante del detalle.

Bustinduy volvié a presentarse (bueno,
a ratos) como la embajadora del Gobierno
centraly la Junta. Y junto con criticas razo,
nables y que dificlmente no podsia su
bir alguien razonable -y buenos a
tos sobre moilidad-, practics

en ataques al concejal de Nu@vas Tecrolo-
gias y al de Poligonos. Daban ganas de de
e, 'note metas con los chiquitillos’ Y Mo-
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£ “adodelaciudad. Y, cen qué estado,
ha. | 4ad?, ccansada y sin comprormisc

Il 4. Aceptaciony consenso de todos los ()2 Kt

|[EDES

“En Malaga ya nadie tiene un
programa electoral,lo que hay es
un plan estratégico, cuyas ideas
y conclusiones parece aceptar
todo el mundo”

www.planestrategicodemalaga.com
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Il Plan Estratégico de Mélaga AS am b I ea FI n al d eI I I P EM

Juntas todas las
Instituciones con sus
maximos responsables

Mas de 700 personas

Palacio de Ferias y
Congresos

Julio 2006



Pl 5. Revision permanente del rumbo de _ _. -
la ciudad y definicidon de nuevos 20'2
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estrellaala O o m
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www.planestrategicodemalaga.com



Pm Reformulacion 2 <3 FUNDAGION
e . L L > 0=z CIEDES
en tiempos de crisis: Participacion y percepcion de
la ciudadania.

Il Plan Estratégico de Mélaga

P

Avances en "Malaga, Ciudad de la Cultura"

fores ciudadancs

@ c)Con: ervaub i auem trimoni
historic nomentat

@ c)Conser
natural

ny mejora del patrimonio

la oferta de museos:

© c)Fomento de las actividades culurales:

nueves rumboes

Fundaclon CIEDES le agrade

Sew ™ F | Bdads  Profisién:
PERSPECTIVAS GENERALES DE LA CIUDAD

#6n urbana de la

REFLEXIONES DEL Il PLAN

e ool i Pama s ESTRATEGICO DE MALAGA ANTE
RN LA CRISIS . NUEVOS RUMBOS

_____ PARA MALAGA 2020/2030.

forocs ciudadanocs

malaga, metrépoli abi
REFLEMIONES DEL WALAN ESTRATEGACO € MALAGH PARA L 2028

Revision y bases para el Programa Operativo 2012-2014
Reformulacidn de proyectos estrella y criterios de actuacion

malaga, metroér




Pm Propuestas de gestion urbana 2022

Il Plan Estratégico de Mélaga i nteri n Stitu C i O n al
1. Ciudad aeroportuaria.
*Reducir el numero de A ) Suedklnesiine
objetivos del Plan.
3. Renovacion del frente litoral.
«Concretar las formulas de
_ 4.  Un barrio del conocimiento en torno a
consecucion de los proyectos
estratégicos. la cultura digital.
Y, 5. Unared de espacios especializados
para la produccion y exhibicién
FIRGIEIME CPErEie cultural emergente
CIEDES G '
2012-2014 6. Un programa interinstitucional
publico-privado de apoyo al talento.
7. Una oficina de diplomacia urbana.

malaga, metrop

2rta




P SISTEMA DE EVALUACION 202 B

Il Plan Estratégico de Malaga

Observatorio Estratégico Metropolitano: seguimiento de
principales indicadores de ciudad y de espacio

MALAGA metropolitano.

SES R e Cuadro de Mando Integral

I [ ANUARIO 2009 BOLETIN N°18

dows Internet Explorer

nuil G_ev & " b & [#2] [] [seost

NP9 ANy 22 2 Archive  Edicidn  Ver Favoritos  Herramientas Ayuda
pt? —
. ! a ¥e @ | Fundacén CIEDES - plan Estrataicn de Mlaga = - @ v | Pagne - (F Herramientas «
. T T T® |
- T el Al pinchar sobre los datos de cada indicador podra consultar las series histéricas y la 6n para el resto de municipi 105 Esta informacién Ia puede copiar y pegar en
= otros programas para trabajar con ellos.
oO— : AYUNTAMIENTO DE MALAGA 1 Oitimo dato Focha
BECTORES MOCUCT VOSH 2008 | 2009 mensual uitimo dato Fuente
CAMARA DE COMERIC POBLACION i ‘menoual
o =7 ©6.00. Foblacién (N° de habitantes) s7o.425[577 584 s77.085 0912010 Pronvoriily
== @) CONFEDERACION DE - Gastrzan
PRy [Emoqml POBLACION] EMPRESARIOS DE MALAGA Densidad de poblacién (N° de habitantes/ superficie total (km2)) 1460 | 1463 1.461 09:2010 P
= N DIPUTACION PROVINCIAL Pablacién extranjera (N° de habitantes) 2282 | 4m.18e arren 0812010 P b
e Y QO FEDERACIGN DE AAVV. UNIDAD Indice de envejecimiento 0.8 08 - B INE
- =R JUNTA DE ANDALUGIA Indice de dependencia ez | 45s - B e
- LY . Tasa bruta de natalidad (nacimientos por cada 1.000 e | 1ax B B e
- PARGUE TEGNGLOGICO DE
i ANDALUGA
e Para obtener informacién mas detailads =
& 13 [EcanowlA Y SurED] PUERTO DE MALAGA
b O SUBDELEGACION DE GOSIERNO 1 (= Fundacidn CIEDES - Plan Estratégico de Mdlaga - Windows Internet Explorer X
g veT. ECONOMIA Y EMPLI | &1 hitp:jwww. ciedes. esfestadistfpoblacion. hirl ~
— FOBLACION TOTAL A
UnicasA &

. indicader Compuesta de Actividad H® de Habitantes B B
- UNIVERSIDAD DE MALAGA Monia New Dedarada RPF mos ]| Fusnte: Gestrisan, Padron municipal, Ayuntamiento de Malaga.
Sociedades mercantiles creadas
— Mercado de frabajo TOTAL Hombres Wujeres

i Paro registrado (M° de paradas) 2004 558.265 269.582 288.683
T
T
t

LS
——— % Agricultura 2005 560.755 271.154 289.601
m -Industria 2006 573.900 278.028 295.880

. - Consti :l
jiinica) S 2007 574.353 277.706 296.647
- Senicios
2008 576.725 278.745 297.980
- Sin empleo anterior
“Hombres 2009 577.884 279.111 208773
- Mujeres 2010 577.095 278.296 208799

Poblacicn activa (N° de persanas en
Poblacién ocupada (M° de persenas &)l pOBLACION TOTAL

Tasa de Paro (%) (N° de habitantes)
Ntimero de Contratos Fuente: INE —
- Indefinidos
Nimero de afiliados a la S Alhaurin| Alnaurin Rincon
diciembre) dela el |Almogia | Alora a Cartama | C: ja| Coin |Colmenar|Mélaga |Pizarra| dela
Torre | Grande Victoria
‘zm)o 21649 | 17021 | 4072 |12509 21964 13188 3003 17868| 3124 (531665| 6608 | 23029
. ‘zom 22654 | 17488 | 4003 |12471 23557 13483 3016 17998| 3146 |534207| 6593 | 24224
k
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Il Plan Estratégico de Mélaga

Metodologia del | Plan Estratégico de 2022

Malaga

FASE V : EVALUACION

COMISIONES DE COMISIONES DE

) EVALUACION EVALUACION
EVALUACION
DE LA CIUDAD BORRADOR DOCUMENTOS
INDICADORES DE EVALUACION
EVALUACION
V ASAMBLEA
GENERAL
Libro Final del PEM
EVALUACION PRESENTACION
DEL ENTORNO EXTERNG DEL INFORME
A EXPERTOS

www.planestrategicodemalaga.com



P m <] FUNDACION
=
=]

AICRCo
Il Plan Estratégico de Mélaga L@]IE*EEE;}

Evaluacion de las estrategias en funcion de
los proyectos

Principales Resultados del Grado de Ejecucion de Proyectos

Grodo de Ejecucion ponderada de las lineas estratégicas (31/12/00)

Linea | Linea Il Linea I Linea IV Linea V Centro Historico Grado de ejecucion Total

7L
-

www.planestrategicodemalaga.com
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Conclusiones de la Evaluacion del I Plan
Estratégico de Malaga

=» El grado de ejecucion ponderada del conjunto del Plan esta en
un 68,42%.

= El 73,5% de los proyectos se encuentran en un grado de
ejecucion igual o superior al 60%.

=» EI 58% de los proyectos estan finalizados o en marcha.

=» El 36% de los proyectos necesitan ser impulsados para iniciar
Su ejecucion o complementarla.

=» Desde 1996 han avanzado el 83% de los proyectos.

=» El 29% de los proyectos inician su ejecucion con la definicion
del Plan en 1996.

www.planestrategicodemalaga.com



Il Plan Estratégico de Mélaga

Metodologia del Il Plan Estratégico de 20%

Pendiente de aprobacion por Patronato

Comisidn Ejecutiva
Grupos de analisis internos y con expertos

Evolucion del (Andlisis de indicadores)
entorno

Universidad- jovenes, Periodistas, Foros
Ciudadanos, Consejo Social

Percepcion
de expertos

Evoluciéon de (Presentacion de conclusiones de evolucion)
la ciudad
Patronato
(Entrevistas para conclusiones de evolucién) -
Percepcion
~de
ciudadanos
Comisidn Ejecutiva
Evolucion de Grupos internos de proyectos
los proyectos (Valoracion proyectos y matriz relacion agentes)

Percepcion
de politicos

Entrevistas Patronato
(Valoracion proyectos y gobernanza)

Evolucion de
gobernanza

Foros Ciudadanos
(Valoracion conclusiones finales y gobernanza)
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Il Plan Estratégico de Mélaga

‘-‘T

radeut www.radeut.org

u. Objetivos

Loz principales objetivos de la red son:

Impulzar la elabaracion & implantacion de planes estratégicos terrtoriales.

Promover vy difundir Ia cultura v metodologia de la planificacion estratégica como instrumento de

participacion ciudadana en sus procesos de desarrollo econdmico v social

Ayudar a que Ia planificacion estratégica s=a una forma de gestion v de determinacion efectiva de Ia

poltica urbana y territorial.

Promocionar la comunicacon & interrelacion de las ciudades v territorios entre =i

Dezarrollar relaciones de intercambio v cooperacion con otras redes de ciudades, asociaciones, areas
metropolitanaz y otras realidades territoriales nacionales & internacionales fovereciendo el
establecimiento de acuerdos y convenioz de colaboracion con entidades regionales, nacionales e

internacionales.

El desarrollo de la cooperacion plblica v privada, v Ia participacion social para promocionar, apovar y
potenciar las actividades economicas y 2ociales que constituyen el progrezo del territorio, el de la

ciudadania.

Fortalecer la participacion activa de las ciudades, dreaz metropoltanas v demas realidades territoriales
que estructuran la composician regional andaluza en la construccion de un espacio econdmico y social

mas cohesionado, sostenible v competitivo.

al Integrantes de la Red

=1 CIEDES

Esta red esta integrada por municipios, diputaciones v mancomunidades de 20 ambitos territoriales:

Territorio
Municipio de &lzala de Guadaira
Municipio de Alcaudete

Municipio de Algeciraz
Municipio de Alhaurin de la Torre

Mancemunidad de Municipios del
Alte Guadalkguivir

Municipio de Andijar
Municipio de Antequera

Mancomunidad de Municipios del
Bajo Guadalguivir

Municipio de Cordoba
Municipic de Ecij
Municipio de Granada

Provincia de Jaén

Municipio de Jerez de la Frontera
Municipio de Lucena

Municipio de Malaga

Provincia de Malaga

Municipio de Palma del Rio
Municipio de Priego de Cordoba
Municipio de Puente Genil
Municipio de Sevilla

Mancomunidad de Municipios del
Walle del Guadiato

Asociado
Ayuntamiento de Alcald de Guadaira
Ayuntamiento de Alcaudste

Ayuntamiento de Algeciraz
Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre

Mancomunidad de Municipios del Alto Guadalguivir

Ayuntamiento de Anddjar
Ayuntamiento de Anteguera

Mancomunidad de Municipios del Bajo Guadalguivir

Ayuntamiento de Cordoba
Ayuntamiento de Ecija
Conzejo Economice v Social del Ayuntamiento de Granada

Fundacion “E=strategiaz para el dezarrollo econdmico v social de la
provincia de Jagn”

Ayuntamiento de Jerez de la Frontera
Ayuntamiento de Lucena

Fundacion "Centro de Investigaciones Estrategicas v de Dezarrolio
Economico v Social de Malaga™ (CIEDES)

Diputacion Provincial de Malaga
Ayuntamiento de Palma del Rio
Ayuntamiento de Priego de Cordoba
Ayuntamiento de Puente Genil
Ayuntamiento de Sevilla

Mancomunidad de Municipios del Valle del Guadiato
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Abrera

Alcala de Guadaira
Alcobendas
Alcaudete
Algeciras

Alhaurin de la Torre
Allariz

Alt Penedés
Andajar

Aifiora

Aracena

Armilla

Azkoitia

Bajo Deba
Barcelona

Bigastro

Bilbao

Burgos

Camp de Tarragona
Castellon

Ciudad Real
Comarca Aljarafe-Dofiana
Costa del Sol
Cordoba

Durango

Eibar

Elche

L
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Gijén
Girona
Grado
Granada
Granollers
Irin
Jaén

Jerez de la Frontera
La Rioja

Las Palmas de Gran Canaria
Logrofio

Lucena

Lugo

Malaga

Manresa

Medina de Rioseco
Melilla

Mérida

Mollet del vallés
Montcada i Reixac
Mdostoles

Murcia

Ordizia

Orense

Palma del Rio

Pamplona

ASOCIACION

PARA EL DESARROLLO
ESTRATEGICO

DE ZARAGOZA

Y SU AREA

DE INFLUENCIA

Provincia de Cérdoba
Provincia de Jaén
Provincia de La Coruiia
Provincia de Malaga
Provincia de Pontevedra
Provincia de Segovia
Puertollane

Ribera de Navarra

Rubi

San Sebastian

Santa Coloma Gramenet
Santa Lucia

Santiago de Compostela
Segovia

Sevilla

Soria

Sur de Madrid

Telde

Terrassa

Teruel

Toledo

Tolosa

Torrox

Totana

Valencia

Valladolid

Valle del Jerte

www.ebropolis.es 20

Zaragoza, 23 y 24 de noviembre de 2009.
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XIII Encuentro Ibérico de Directores de Planes Estratégicos Urbanos y Territoriales

PROGRAMA &

Zaragoza ha acogido, un gﬁo mas, a una treintena de responsables de planes estrat;égicos de distintas ciudac_ies
espaﬁolafs con el prppésnto d'e.anallzar todog aquellos asuntos de mterés relacuonados con la planificacion
estratégica, en una cita ya tradicional que permite un enriquecedor intercambio de experiencias entre urbes. Para

consultar las noticias pincha aqui

El Encuentro Ibérico de Directores de Planes
Estratégicos Urbanos y Territoriales se celebré por
primera vez en el afio 1995 y en febrero de 2008
tuvo lugar la dltima edicion, la decimosegunda.

Desde los retos de las ciudades ante el fendmeno de
la globalizacion, tema en torno al cual ha girado la
ultima edicién, al desarrollo sostenible y planificacion
estratégica; pasando por los retos de los planes en
el siglo XXI; la relacion entre planificacion estratéagica
y planificacion urbanistica o la influencia de los
eventos internacionales en las ciudades, las materias
tratadas abarcan un amplio nimero de temas de
gran interés.

Inauguracién del XIII Encuentro de Directores de Planes
Estratégicos, en el Museo Pablo Gargzllo de Zaragoza. De
izquierda a derecha: Elena Allué, Juan Alberto Belloch y Joan

Subirats.

Si deseas obtener mas informacion de los Encuentros, puedes consultarla en los siguientes enlaces:

XII Encuentro de Directores de Planes Estratégicos 2008

XI Encuentro de Directores de Planes Estratégicos 2007

X Encuentro de Directores de Planes Estratégicos 2005

IX Encuentro de Directores de Planes Estratégicos 2004

VIII Encuentro de Directores de Planes Estratégicos 2003

VII Encuentro de Directores de Planes Estratégicos 2002

VI Encuentro de Directores de Planes Estratégicos 2001

Territorio

y
poblacion

Sostenibilidad

Estrategia 2020




CONO SUR (21)
Argentina

3 "

CIDEU www.cideu.org XIX Congreso CIDEU e e
Proyectos con Gobernanza Cordoba
Metodologias y Herramientas General San Martin
17 al 20 de abril de 2011, Mérida Yucatan (México) Morén
. . Rafaela
MEXICO (19) CENTROAMERICA Y CARIBE (18) ANDINA (28) Rosario
Aguascalientes Cuba Bolivia Santa Rosa
Ciudad Valles LaHabana La Paz Universidad de Buenos Aires
Culiacan Republica Dominicana Sucre Venado Tuerto
Durango FEDOMU - Santo Domingo Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca Zarate
Ensenada La Romana Colombia Chile
,\G/Iu,a.—::;alajﬁ %M ) Area Metropolitana de Barranquilla Chillan
vernda an —ecro geé Vacorns Barrancabermeija Concepcién
Manzanillo Santiago de los Caballeros Bogota Lota
—yg/lonterre —g_gantto Dolmln ° Bogota-Camara de Comercio Regi6n del Bio Bio
_axsca ; uatemaila Bucaramanga Santiago de Chile
Eac lljca € Sofo _g_ha A(;m ua Cartagena de Indias Paraguay
cara onduras Cundinamarca Asuncion
Puebla de Zaragoza San Pedro Sula Ibaqué Choré
San Luis Potosi Tegucigalpa Medellin Concepcién
San Pedro Cholula Zona Metropolitana Valle del Sula San Juan de Pasto Encarnacion
San Pedro Garza Garcia  Nicaragua Tolima Presidente Franco
Santiago de Querétaro Esteli Yopal Uruguay
—l—TI uana —Leon . Ecuador Montevideo
Zapopan Panama Cuenca
Panama Ouito 3
Portobelo Peri IBERICA (11)
; Espafia
BRASIL (12) puero Rieo Huaraz Barcelona
Belo Horizonte =aguas Lima delari
- El Salvador v | Candelaria
Brasilia San Salvador enezueia Donostia - San Sebastian
Cairu _— Caracas (Chacao) Giion
Campo Grande Caracas (Distrito Metropolitano de Caracas) ran
Empresa Paulista de Planeacién Metropolitana S.A. Caracas (Libertador) M_éllaga
Fortaleza Caroni (Ciudad Guayana) Sevilla
Juiz de Fora Diego Bautista Urbaneja (Lecheria) Valladolid
Natal Estado Anzoatequi Vitoria - Gasteiz
Nova Iguagu Guanta Zaragoza
S&o luis Maranhé&o Simén Bolivar (Barcelona) Portugal
S&o Paulo Sotillo Coimbra

Salvador de Bahia



http://www.cideu.org/site/content.php?id=165
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4495
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4495
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4495
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4495
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4498
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4497
http://www.cideu.org/site/content.php?id=174
http://www.cideu.org/site/content.php?id=199
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3594
http://www.cideu.org/site/content.php?id=5536
http://www.cideu.org/site/content.php?id=166
http://www.cideu.org/site/content.php?id=169
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3771
http://www.cideu.org/site/content.php?id=172
http://www.cideu.org/site/content.php?id=78
http://www.cideu.org/site/content.php?id=72
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4734
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2775
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2696
http://www.cideu.org/site/content.php?id=97
http://www.cideu.org/site/content.php?id=93
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4759
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4760
http://www.cideu.org/site/content.php?id=5210
http://www.cideu.org/site/content.php?id=103
http://www.cideu.org/site/content.php?id=104
http://www.cideu.org/site/content.php?id=106
http://www.cideu.org/site/content.php?id=112
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3636
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3235
http://www.cideu.org/site/content.php?id=133
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2765
http://www.cideu.org/site/content.php?id=136
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1556
http://www.cideu.org/site/content.php?id=96
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1504
http://www.cideu.org/site/content.php?id=98
http://www.cideu.org/site/content.php?id=107
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2760
http://www.cideu.org/site/content.php?id=113
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3312
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2767
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3298
http://www.cideu.org/site/content.php?id=118
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3356
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2769
http://www.cideu.org/site/content.php?id=122
http://www.cideu.org/site/content.php?id=124
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1503
http://www.cideu.org/site/content.php?id=127
http://www.cideu.org/site/content.php?id=76
http://www.cideu.org/site/content.php?id=90
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1152
http://www.cideu.org/site/content.php?id=83
http://www.cideu.org/site/content.php?id=91
http://www.cideu.org/site/content.php?id=92
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4215
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4532
http://www.cideu.org/site/content.php?id=5556
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4800
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4341
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3963
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4384
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3361
http://www.cideu.org/site/content.php?id=139
http://www.cideu.org/site/content.php?id=156
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3607
http://www.cideu.org/site/content.php?id=159
http://www.cideu.org/site/content.php?id=5557
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1391
http://www.cideu.org/site/content.php?id=177
http://www.cideu.org/site/content.php?id=94
http://www.cideu.org/site/content.php?id=95
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3791
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4496
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1217
http://www.cideu.org/site/content.php?id=173
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3652
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3652
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3652
http://www.cideu.org/site/content.php?id=179
http://www.cideu.org/site/content.php?id=182
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3588
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1160
http://www.cideu.org/site/content.php?id=185
http://www.cideu.org/site/content.php?id=188
http://www.cideu.org/site/content.php?id=4733
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3793
http://www.cideu.org/site/content.php?id=191
http://www.cideu.org/site/content.php?id=193
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2206
http://www.cideu.org/site/content.php?id=197
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2250
http://www.cideu.org/site/content.php?id=204
http://www.cideu.org/site/content.php?id=202
http://www.cideu.org/site/content.php?id=210
http://www.cideu.org/site/content.php?id=208
http://www.cideu.org/site/content.php?id=206
http://www.cideu.org/site/content.php?id=209
http://www.cideu.org/site/content.php?id=207
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3311
http://www.cideu.org/site/content.php?id=23
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3244
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1250
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1250
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1250
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1250
http://www.cideu.org/site/content.php?id=138
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3253
http://www.cideu.org/site/content.php?id=145
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1621
http://www.cideu.org/site/content.php?id=3371
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2772
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2772
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2772
http://www.cideu.org/site/content.php?id=2772
http://www.cideu.org/site/content.php?id=158
http://www.cideu.org/site/content.php?id=1390
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Miembros

La Secretaria de Desarrollo Social de Yucatan.
El Principado de Asturias.

El Ayuntamiento de Valencia, a través del CEYD.
La Unién Iberoamericana de Municipalistas (integra a 800 municipalistas).

La Fundacion Internacional para Iberoamérica de Administracion y Politicas
Publicas (FIIAPP).

El Ayuntamiento de Bogota.

El Ayuntamiento de Barcelona.

La Red Mexicana de Ciudades hacia la Sustentabilidad (40 ciudades).

El Plan Estratégico de Ciudad de Rio de Janeiro.

La Consejeria de Gobernacién de la Junta de Andalucia.

El Instituto Internacional de Gobernabilidad de Catalunya (Gobierno Autonémico de
Catalunya).

La Secretaria de Desarrollo Urbano del Estado de Jalisco.

La Comunidad Andina.

El Fideicomiso de la Region Centro Occidente (9 gobiernos regionales).

La Universidad de Granada.

El Instituto Mora-IISUNAM (Universidad de México). i
El Instituto PLANEN. Guadalajara (México)

El Ayuntamiento de Caguas.

La Fundacion CIEDES (Ayuntamiento de Malaga).

El Ayuntamiento de Cayey. .
La Fundacion Ciudadania y Buen Gobierno.

Asociacion Guadalajara 2020.

La Universidad de Juiz de Fora.

El Centro de Estudios Andaluces (Junta de Andalucia).

El Ayuntamiento de Vieques.

El Instituto de Desarrollo Integrado (INDI) del Estado de Minas Gerais.

El Instituto de Estrategias Municipales de Puerto Rico. .
El Ayuntamiento de Guadalajara (México).

La Camara de Comercio de Bogota.

La Universidad del Rosario de Bogota (Colombia)

La Fundacion Ciudadania y Desarrollo Estratégico del Territorio CIDET.
Guadalajara (México)

En total, 49 ciudades, 16 gobiernos regionales vy, el resto, Universidades,
Fundaciones y Entidades de Estudios sobre Gobernanzay Gobernabilidad.

America y Europa | de Regiones y ciudades

La Asociacion AERYC esta promovida por la
Fundacion Centro de Estudios Andaluces de la
Junta de Andalucia www.centrodeestudiosandaluces.es, |a
Asociacion Centro de Estrategias y Desarrollo del
Ayuntamiento de Valencia www.ceyd.org, Y la
Fundacion Ciudadania y Buen Gobierno

Www.cybg.or).

Objetivos

Promover, fortalecer y consolidar la gobernanzay su
instrumento, la gestidn estratégica, en regionesy
ciudades.

Favorecer la gobernabilidad regional en base a las
redes de ciudades. En particular se fomentara la
elaboracion de estrategias territoriales compartidas y
los procesos de colaboracion institucional y cooperacion
publicay privada y participacién ciudadana.

Ofrecer asesoramiento técnico a los gobiernos de
ciudades y regiones miembro:

- Mediante una Pagina Web — Internet.

- Por medio de la organizacion de seminarios y
congresos. - Investigacion y analisis comparativo.


http://www.centrodeestudiosandaluces.es/
http://www.ceyd.org/
http://www.cybg.or/

UIM (Unién Iberoamericana de
Municipalistas) 0GRS

3.000 personas son miembros de la Red.

www.unimunicipalistas.org

Curso de especializacion en planificacién y gestion estratégica local.

Antequera. 24 de junio de 2010.

REDES
DE CONOCIMIENTO

/
! C 7?7 UNION IBEROAMERICANA
DE MUNICIPALISTAS

El municipio es a la libertad | lo que la escuela primaria es a la ciencia

.,

VII Conlelenua
Internacional UIM

( OIMo nlu (I! P | crisis?
La respm de ln wdlades creativas e innavadoras




6. Otros ambitos de
la planificacion
estrategica
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Il Plan Estratégico de Mélaga

» Sector privado: empresas con visiéon y con
proyectos de calidad (profesionales iIndependientes y
consultorl’as) :

» Sector publico:

— Planes estrategicos sectoriales de todos los
ambitos de la administracion.

— Planes de desarrollo local (agentes de
desarrollo local).

— Proyectos de cooperacion internacional.



/. Taller practico de
evaluacion
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Tematicas de Malaga, Ciudad de la Cultura

PE: Agora
Mediterraneo

alaga, Ciudac
de la Cultura

PE: Ciudad de
diversidad
cultural

Monumentos y espacios culturales
«Centro Historico

*Ocio y entretenimiento
*Rehabilitacion edificios
Visitantes

*Ocupacion hotelera

«Comercio y deporte

-Congresos y eventos

*Empleo turismo y cultura
*Poblacion extranjera y migracion
Estudios extranjeros
Integracion a través de empleo
Integracion cultural

*Educacion y formacion



Tematicas de Malaga, Ciudad Litoral 202k

Malaga, Ciudad
litoral

PE: Mary
Metrépoli

-Calidad aire, agua litoral y playas
*Paseos maritimos

*Plan especial del Puerto

*Relacion Puerto- ciudad

-Cruceros y mercancias

*Usos culturales, deportivos y comerciales del
litoral

*Espacio metropolitano

Ciudad sostenible

Industria nautica

*Puertos deportivos

«Abastecimiento y consumo de agua
*Abastecimiento y consumo de energia
*Energias renovables

*Residuos solidos urbanos

«Zonas verdes y azules

Salud y sanidad

«Confort urbano
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Tematicas de Malaga, Revitalizacion urbana

PE: Ciudad
solidaria

PE: Metrépoli
Aeroporturia

Mélaga,
revitalizacion
urbana

PE: Movilidad
metropolitana

*Redes de transportes
Comunicaciones metropolitanas
*Aeropuerto

*Transporte publico y privado
*Bicicletas

*Peatonalizacion

*Empleo

*Dependencia

*Viviendas

«Calidad municipal

*Participacion y compromiso ciudadano
*Presupuestos y transparencia
*Gobierno electronico

*Conciliacion

*Colectivos con necesidades especiales
*Accesibilidad



TEMATICAS DE MALAGA, CIUDAD DEL CONOCIMIENTO 202

Investigacion
sInnovacion
*Relacion Universidad- Empresa
Malaga, Ciudad ‘PTA
del Conocimiento -Empresas
*Formacion
*Empleo
*Educacion
*Nuevas tecnologias
PE: Malaga *Smartcity
nnova *Emprendimiento
«Comercio
Industria
«Centros de ensefianza
*Nuevos yacimientos de empleo
Incubacion y aceleracion
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Il Plan Estratégico de Mélaga

*El conocimiento, clave de futuro

Linea Una metropoli en la vanguardia de la sociedad «Capital Humano
ELE Y del conocimiento L eNuevas oportunidades de creacidn de riqueza mediante la
OBJETIVOS 1+D+|
eUniversalidad de las nuevas tecnologias
PROYECTO Mdlaga innov@ *El Conocimiento en la Ciudad
ESTRELLA

v'El impulso de las relaciones econémicas de Malaga con el Magreb.

v'La difusién de la singularidad del medio fisico malaguefio para atraer actividad econémica y empresarial.

vEl fortalecimiento del sector empresarial y comercial que favorezca la creacién de empleo estable.

v’ La mejora de las relaciones universidad- PTA- empresas.

v' El fomento de la cultura emprendedora y de autoempleo.

v'La difusién y promocién del uso de las nuevas TIC en el mundo empresarial y social.

v El uso de las nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacién aplicadas a la economiay al trabajo a distancia.
v El mantenimiento del equilibrio entre el respeto al medio ambiente y el desarrollo econémico.

v La planificacién y dotacién de infraestructuras de telecomunicaciones.

v’ La dotacién de espacios en la ciudad para actividades @.

v'La diversificacion del tejido productivo local hacia nuevas fuentes de riqueza relacionadas con las apuestas de futuro del espacio
metropolitano.

¥'La atraccion de los centros directivos y de disefio de grandes y medianas empresas.

v'La generacion de nuevas actividades econdmicas entorno al medio ambiente.

v'La gestion del conocimiento.

v'La gestion de la calidad y la atencion permanente al cliente tanto en las empresas como en el sector publico.

RETOS ASOCIADOS A PROYECTO

v El impulso de la formacion en el uso de las nuevas tecnologias de la informacion.

v'La ordenacion de las fuentes de actividad econdmica en el espacio metropolitano.

v'La blsqueda de nuevos yacimientos de empleo adaptados a los sectores locales emergentes y generadores de empleo de calidad.
v'La formacién permanente, especializada y préctica, tanto reglada como no reglada.

v’ La diversificacion de los usos comerciales y de los servicios en los barrios.

Nuevos Rumbos ante la crisis:  Un barrio del conocimiento en torno a la cultura digital.
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Il Plan Estratégico de Malaga

En funcion de la informacion aportada y su conocimiento propio, le rogamos que valore del 1 al 5 cada

uno de estos retos.

ESTADO

Alcanzado

Mas cerca

Asumido, pero sin materializar
lgual

Mas lejos

3. Malaga Innov@. Una ciudad para el conocimiento y la innovacion.

ESTADO

El impulso de las relaciones econdmicas de Malaga con el Magreb.

La difusion de la singularidad del medio fisico malaguefio para atraer actividad econémica y empresarial.

El fortalecimiento del sector empresarial y comercial que favorezca la creacion de empleo estable.

La mejora de las relaciones universidad- PTA- empresas.

El fomento de la cultura emprendedora y de autoempleo.

La difusion y promocion del uso de las nuevas TIC en el mundo empresarial y social.

El uso de las nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacién aplicadas a la economiay al trabajo a distancia.

El mantenimiento del equilibrio entre el respeto al medio ambiente y el desarrollo econémico.

La planificacién y dotacion de infraestructuras de telecomunicaciones.

La dotacion de espacios en la ciudad para actividades @.

La diversificacion del tejido productivo local hacia nuevas fuentes de riqueza relacionadas con las apuestas de futuro del
espacio metropolitano.

La atraccion de los centros directivos y de disefio de grandes y medianas empresas.

La generacién de nuevas actividades econdémicas entorno al medio ambiente.

La gestién del conocimiento.

La gestion de la calidad y la atencion permanente al cliente tanto en las empresas como en el sector publico.

El impulso de la formacion en el uso de las nuevas tecnologias de la informacién.

La ordenacion de las fuentes de actividad econémica en el espacio metropolitano.

La busqueda de nuevos yacimientos de empleo adaptados a los sectores locales emergentes y generadores de empleo de
calidad.

La formacién permanente, especializada y practica, tanto reglada como no reglada.

La diversificacion de los usos comerciales y de los servicios en los barrios.
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Il Plan Estratégico de Malaga

En funcion de la informacion aportada y su conocimiento propio, le rogamos que valore del 1 al 5 cada
uno de los proyectos estrella y la linea estratégica en general.

ESTADO

Alcanzado 2. ¢Propone Vd. nuevos retos a abordar los préximos afos?

Mas cerca 4l iCudles?

Asumido, pero sin materializar 3

lgual 2

Mas lejos
PROYECTOS ESTRELLA ESTADO - o g

Propuesta de otros indicadores para el seguimiento y la evaluacién

Malaga Innov@. Una ciudad para el conocimiento y la innovacién. de esos retos (indicar la fuente estadistica)

Tras la revision ante la crisis (NUEVOS RUMBQOS), en 2010 se concreta en:

Un barrio del conocimiento en torno a la cultura digital.

PROYECTOS ESTRELLA

Agora Mediterraneo: La ciudad como espacio de la cultura

3. ¢Propone Vd. nuevos proyectos estrella a abordar los préoximos

z , ~ ? . 7 ?
LINEA ESTRATEGICA afios? ¢ Cuales:

Milaga, Ciudad del Conocimiento

1. Comentarios generales que crea importante recoger en

el informe final.
Propuesta de otros indicadores para el seguimiento y la evaluacion
de esos proyectos (indicar la fuente estadistica)



