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Alcanzar un crecimiento inteligente, sostenible e 
integrador de Andalucía en la Europa 2020

Estrategia 
Selectiva

Cohesión 
Territorial, Social 

y Económica

Objetivo

Activos

Vertebración Territorial a través de  la 
red de poblaciones rurales

Complejo Agro-
Pesquero Andaluz

Turismo

RIS3

sistemas de gestión inteligentes

territorios inteligentes



• El conocimiento y la innovación 
tienden a concentrarse
geográficamente.

• Ondategui (2006) recuerda que 
“el cambio tecnológico tiende a 
favorecer las áreas urbanas, 
frenando u obstaculizando así 
la descentralización de la 
actividad económica hacia 
áreas menos densas en flujos y 
recursos”.

El desafío de la Cohesión Territorial, Social y Económica 
de Andalucía en el marco de una estrategia selectiva
que podría pervertirse “elitista”

• La Conferencia de Helsinki, celebrada en 
octubre de 2006, produjo el Manifiesto 
de Helsinki, que propone una 
renovación del sistema de investigación 
europeo para crear un nuevo entorno 
de innovación abierto, centrado en el 
usuario y en la red.

• Como primer paso, los participantes 
tanto de la Unión Europea como de cada 
uno de sus países crearon una red 
europea de Laboratorios Vivientes 
(living Labs), de la cual emergerán 
servicios, empresas, mercados, 
tecnologías e industrias intensivas en 
conocimientos.

José Jaraba Muñoz 22/11/2013



El desafío de la Cohesión Territorial, Social y Económica 
de Andalucía en el marco de una estrategia selectiva
que podría pervertirse “elitista”

El Programa Andaluz de Ciudades establecerá para las Redes 

de Ciudades Medias un contenido específico con el doble 

objetivo de potenciar su posición en los Ejes de Articulación 

Regional, y para reforzar las relaciones de complementariedad 

y cooperación entre los núcleos para hacer efectivo su 
funcionamiento en red.

Las ciudades medias del interior, herederas en 

muchos casos de las tradicionales agrociudades, 

ofrecen la posibilidad de consolidar economías 

urbanas-rurales con un cierto grado de madurez y 

diversificación.José Jaraba Muñoz 22/11/2013



Marco Estratégico Común 2014-2020

10% 
financiación 
adicional de 

la UE

José Jaraba Muñoz 22/11/2013

Desarrollo Local 
Participativo



Marco Estratégico Común 2014-2020

Condición 
previa para 
acceder a 
los Fondos

10% 
financiación 
adicional de 

la UE

Sinergias RIS3 y Horizon2020

77.028 M€



Marco Estratégico Común 2014-2020

60%

20%

Unión Europea

José Jaraba Muñoz 22/11/2013

Estamos 
en un 2%



Marco Estratégico Común 2014-2020

Cooperación Territorial Europea

Reglamento sobre disposiciones comunes (RDC)

Una Inversión Territorial Integrada (ITI) puede
sustentar un programa de cooperación
interterritorial, entre al menos 2 países. La
AECT sería quien gestionaría el programa.

700 
Millones

José Jaraba Muñoz 22/11/2013



Panel de Descubrimiento para la 
Innovación Interactiva en la 
Estrategia Green FOOD de la 
Campiña Sur Cordobesa
Ecosistema de acompañamiento para el Emprendimiento y la Innovación

José Jaraba Muñoz
Director Gerente Grupo Campiña Sur
Doctorando Universidad de Córdoba

jaraba@campinasurcordoba.es



¿Cómo quieres cambiar los resultados? 
¡Si siempre haces las mismas cosas!

“La crisis es la mejor bendición que puede 
sucederle a personas y países, porque la crisis 
trae progresos. La creatividad nace de la 
angustia como el día nace de la noche 
oscura. Es en la crisis que nace la inventiva, 
los descubrimientos y las grandes estrategias. 
Quien supera la crisis se supera a sí mismo sin 
quedar ’superado’”

“Quien atribuye a la crisis sus fracasos y 
penurias, violenta su propio talento y 
respeta más a los problemas que a las 
soluciones. La verdadera crisis, es la crisis de 
la incompetencia. El inconveniente de las 
personas y los países es la pereza para 
encontrar las salidas y soluciones. Sin crisis no 
hay desafíos, sin desafíos la vida es una 
rutina, una lenta agonía. Sin crisis no hay 
méritos. Es en la crisis donde aflora lo mejor 
de cada uno, porque sin crisis todo viento es 
caricia. Hablar de crisis es promoverla, y callar 
en la crisis es exaltar el conformismo. En vez 
de esto, trabajemos duro. Acabemos de una 
vez con la única crisis amenazadora, que es la 
tragedia de no querer luchar por superarla.”

Albert Einstein
14/03/1879 – 18/04/1955



La mayor parte del tiempo nuestro 
cerebro está en modo automático

Nuestra mente consciente está limitada a la 
corteza cerebral, una capa arrugada de sólo 
1mm de espesor que nos envuelve el 
cerebro como un gorro de baño. Unos 
15.000 millones de células nerviosas se 
conectan para activar nuevas redes en 
fracción de 1 segundo.

La mente consciente devora más energía 
que los músculos de un atleta de élite.

Nuestra mente inconsciente puede 
procesar 200.000 veces más datos que 
nuestra mente consciente.

En definitiva, la función consciente es 
menos eficiente y lenta (retardo=>riesgos 
para la supervivencia).

El cerebro 
representa el 5% 
del peso de 
nuestro cuerpo, sin 
embargo emplea el 
20% de la energía 
total consumida 
por nuestro 
organismo.

Cambios en 
nuestro 
entorno

Plasticidad

Nuevas 
conexiones 
neuronales

Rutinas

Modo 
automático

1 millón de 
nuevas 

conexiones 
en 1 segundo



Mentes conectadas 
sin brujería

Desde cómo aprendemos a hablar, a 
escribir o a conducir, hasta por qué se 
revuelve nuestro interior cuando 
vemos el sufrimiento de otra persona... 
siempre están detrás las neuronas 
espejo, uno de los grandes 
descubrimientos de las últimas dos 
décadas.

Podríamos verlas como la red invisible 
que une a todos los seres humanos 
entre ellos y con sus predecesores, al 
permitir la conexión entre las mentes y 
la transmisión de conocimiento y 
cultura mediante el aprendizaje. 
Neurocientífico Marco Iacoboni, Universidad de 
California

http://www.redesparalaciencia.com/2644/redes/2010/redes-56-mentes-conectadas-sin-brujeria

Santiago Ramón y Cajal

(Petilla de Aragón, Navarra, 1 de mayo de 1852 - Madrid, 17 

de octubre de 1934) fue un médico español, especializado 

en histología y anátomo-patología. Obtuvo el premio Nobel 

de Medicina en 1906 por descubrir los mecanismos que 

gobiernan la morfología y los procesos conectivos de 

las células nerviosas, una nueva y revolucionaria teoría que 

empezó a ser llamada la «doctrina de la neurona», basada 

en que el tejido cerebral está compuesto por células 

individuales. Pedro Laín Entralgo lo ha considerado la 

cabeza de la llamada "Generación del 80" o "Generación de 
Sabios".

http://www.redesparalaciencia.com/2644/redes/2010/redes-56-mentes-conectadas-sin-brujeria
https://es.wikipedia.org/wiki/Petilla_de_Arag%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Navarra
https://es.wikipedia.org/wiki/1_de_mayo
https://es.wikipedia.org/wiki/1852
https://es.wikipedia.org/wiki/Madrid
https://es.wikipedia.org/wiki/17_de_octubre
https://es.wikipedia.org/wiki/1934
https://es.wikipedia.org/wiki/Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Histolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Anatom%C3%ADa_patol%C3%B3gica
https://es.wikipedia.org/wiki/Premio_Nobel_de_Medicina
https://es.wikipedia.org/wiki/1906
https://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%A9lula_nerviosa
https://es.wikipedia.org/wiki/Doctrina_de_la_neurona
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedro_La%C3%ADn_Entralgo
https://es.wikipedia.org/wiki/Generaci%C3%B3n_de_Sabios


¿En qué se diferencian?

Grafito Diamante



Ambas son variedades alotrópicas del 
elemento carbono

Alotropía (del griego: άλλος (allos): otro, y τροπος (tropos), manera, o τροπή (tropé): cambio, giro, es 
la propiedad de algunos elementos químicos de poseer estructuras químicas diferentes.

Estructura del grafito Estructura del diamante



Proceso de innovación abierta e  interactiva

Priorizar Proyecto Específico

Demanda 
de 

soluciones

Garantizar 
resultados

Problemas

Retos

Barreras

Grupo 
Operativo

Análisis

Agricultores

Asociaciones

Empresas

Asociaciones

Centros del 
Conocimiento

Servicios de 
asesoramiento

Grupo 
Operativo



Espacio de Innovación Interactiva en el 
Sector Agrario y Agroindustrial de la 
Campiña Sur Cordobesa

Fase 1

• Creación del Panel de Descubrimiento

• Análisis de retos (problemas u oportunidades) sectoriales y 
multisectoriales

Fase 2
• Identificación de Grupos Operativos

• Elaboración de los Planes de los Grupos Operativos

Fase 3

• Procurar el capital relacional, recursos y entorno necesarios para 
Proyectos Específicos

• Puesta en marcha de Proyectos Específicos, Evaluación y 
Transferencia de Resultados.



Equipo Espejo

Grupo de Expertos

Mercado 
Virtual de 
Soluciones

Acoplador/Adaptador 
Tecnológico

Mediador de Innovación

GE

AT

A

A

A

Centros de Investigación y Recursos 
● Proveedores de Tecnología y 

Servicios avanzados

R

R

R

R

R

R

o Problemas
o Barreras
o Oportunidades
o Autoconvocatoria

o Plan del Grupo Operativo
o Procurar el capital relacional, recursos y entorno 

necesarios
o Contrato de asociación

Sesiones de Descubrimiento Diagnosticar Retos Formar Grupo Operativo Actuar 

GE

MI

T

T

P
P

C

C

C

C

I

C Comercio

C
Centros de Conocimiento

A
Agricultores 
productores

T Transformadores

P Proveedores

I Industria



Mapa de actores del proyecto
interacción “Peer to Peer”

Actores

PASUR

UCO

IFAPA

IESA

USE

GDR

CEIA3

Operadores 
Sector

• Representante
• Actuaciones…

• Metodología
• Actuaciones…

• Capital Social
• Actuaciones…

• Transferencia
• Actuaciones…

• Capital 
Relacional

• Actuaciones…

• Panel 
Descubrimiento

• Actuaciones…

• Mercado Virtual
• Actuaciones…

• Grupo Expertos
• Actuaciones…



Proyecto: Mercado Virtual para la 
Innovación

 Función

 Plataforma Web On Line donde el Panel de 
Descubrimiento publica en abierto sus 
demandas de conocimiento y tecnología.

 Los ofertantes (Universidades, centros de 
investigación y conocimiento, consultoras, 
empresas de tecnologías, etc.), hacen llegar a 
través de la Plataforma sus propuestas.

 El GE (Grupo de Expertos) evalúa las distintas 
ofertas y hace un informe de alternativas.

 Seleccionada una oferta se firma un contrato de 
compromiso de pago ligado a resultados.

Mercado Virtual de 
Soluciones

MI



Panorámica retos del agrocomplejo Campiña sur
desde la perspectiva de la cadena global de valor



innovar


