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PARTE I

1.- INTRODUCCION.

El deporte como en el resto de Europa atrae a los ciudadanos, quienes, en su mayoria,
valoran y participan en actividades deportivas con cierta regularidad. Esto genera
importantes valores, como el espiritu de equipo, la solidaridad, la tolerancia y el juego
limpio, y contribuye al desarrollo y la realizacion personal.

Ello favorece y fomenta en la Provincia de Malaga la participacion activa de los
ciudadanos a la sociedad y, de este modo, ayuda a impulsar la practica. Las
administraciones publicas y las entidades privadas reconocen el papel fundamental del
deporte en la sociedad malaguenia.

El proposito del presente dictamen es la realizacion de un diagndstico para conocer
cuales son los retos que en materia de deporte en el conjunto de la provincia de Mélaga,
recogeran las principales lineas de accion en cuanto a las estrategias que HORIZONTE
2012, propondré para disefiar un futuro que pase por el compromiso y sugerencias
coordinadas estratégicamente de instituciones, entidades y organismos.

La direccion estratégica es el modelo mas idoneo para planificar las actuaciones que
permitan el conocimiento de cuales son los objetivos, areas y acciones. Asi pues, este
documento, se redacta teniendo en cuenta los siguientes trabajos que a continuacion se
expresan, asi como otros que se han desarrollado en estudios, recogida de datos y
fuentes documentales y se ha publicado en materia de actividad fisica y deporte en la
Provincia de Mélaga. En el, se tienen en cuenta las estrategias que son necesarias para
orientar, priorizar y valorar el cambio que se estd produciendo en la Provincia de
Malaga y revisar y proponer planes de acciones que nos lleven a la consecucion del
cumplimiento de los objetivos propuestos en el PLAN MADECA en el espacio
temporal contemplado de esta planificacion estratégica.

Para definir el marco del ocio y el deporte en la Provincia de Malaga, esta cuestion que
abarca grandes areas tienen un significado amplio y diverso desde distintas perspectivas,
para no incurrir en una diversidad que pudieran llevar a una inconcrecion, se aborda el
deporte como practica de la actividad fisico deportiva y el ocio activo como binomio a
considerar.

Actualmente, el ocio, tiene diversas concepciones y campos de aplicacion que en este
caso se asimila a la imagen, a su vez diversificada del deporte en su sentido mas amplio.
Asi, se expresa en este documento, una nocidon adjetivada del ocio deportivo definido
como el binomio expresado anteriormente que se centra en la actividad fisica y el
deporte, ya que el ocio puede manifestarse como industria, forma de vida, servicios,
expresion util del tiempo libre, evolucion y significados historicos, etc.

Respecto al deporte y en razédn a la claridad y la simplicidad, se utiliza la definicion de
«deporte como idea abierta» establecida por el Consejo de Europa que lo define como
“cualquier forma de actividad fisica que, a través de participacion organizada o no, tiene
por objeto la expresion o mejoria de la condicidn fisica y psiquica, el desarrollo de las
relaciones sociales o la obtencion de resultados en competicion a todos los niveles”.
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Sin embargo, como apunta el LIBRO BLANCO DEL DEPORTE de la Comision
Europea:

“el deporte también se ve confrontado a nuevos retos y amenazas que han surgido en la
sociedad europea, como la presion comercial, la explotacion de los jovenes jugadores,
el dopaje, el racismo, la violencia, la corrupcion o el blanqueo de dinero”.(2007)

Por otra parte, para realizar el diagndstico de este dictamen se ha tenido en cuenta:

a) Foro de divulgacion y debate del deporte de Madeca: Estrategias para el
Sistema Deportivo Local en la Provincia de Malaga

b) Plan Estratégico General del Deporte Andaluz (PEGEDA) 2008-2016.

c) Plan Director de Instalaciones Deportivas para Andalucia y Planes Locales de
Instalaciones Deportivas.

d) Plan Integral para la Actividad Fisica y el Deporte del Consejo Superior de
Deportes.

e) Hébitos y actitudes de la poblacién andaluza ante el deporte (Observatorio del
Deporte de Andalucia).

f) Analistas Economicos de Andalucia.

Se pretende, por tanto, lleva a cabo una aportacion que permita plantear la planificacion
estratégica del deporte en la provincia de Malaga, para conocer, gestionar el futuro y
desarrollar los aspectos mas notables que influiran en las tendencias del deporte.

DEPORTE EN LA PROVINCIA DE MALAGA.
DICTAMEN




2.- CARACTERISTICAS DEL SECTOR EN LA PROVINCIA.
SITUACION ACTUAL Y TENDENCIAS.

A) LOS HABITOS DE PRACTICA DEPORTIVA

La actividad fisico deportiva se ha convertido en un referente de nuestra cultura que
afecta a la imagen, la competicion, superacion o ejercicio, o el espectaculo, se ha
instaurado como elemento educativo, social y/o recreativo, que se relaciona con estado
de salud o el bienestar de la persona.

El deporte se manifiesta como una estética, dimension internacionalista, identidad
nacional y de promocioén. El deporte abre nuevas formas de ciencia, técnicas, y métodos
que se desarrollan y aplican en tecnologias e industrias, consumismo, politica, turismo,
comercio y finanzas.

Seguidamente, se hara una compilacion sobre informacidon y andlisis de caracter
desagregado a tener en cuenta haciendo referencia la situacién del sector en Espafia y
Andalucia.

En Espafia, el Consejo Superior de Deportes desarrollo en 2009 el proyecto denominado
PLAN INTEGRAL PARA LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE, con un alcance
previsto para el periodo 2010 a 2020.

En el mismo tiene en cuenta los siguientes sectores:

= El conjunto de la poblacion espaiiola.

= La poblacion escolar y universitaria: nifios y nifias, adolescentes y jovenes en la
etapa de formacion.

= Las personas mayores.

= Las personas con discapacidad.

= Los grupos de poblacion en riesgo de exclusion social.

= Las personas en el ambito laboral.

En dicho Plan Integral se trazaron los siguientes objetivos generales:

OBJETIVO 1.

v'Incrementar notablemente nuestro nivel de practica deportiva
OBJETIVO 2.

v'Generalizar el deporte en la edad escolar

OBJETIVO 3.

v'Impulsar el deporte como una herramienta de cohesié  n social
OBJETIVO 4.

v'Avanzar en la igualdad efectiva entre mujeresy hom  bres
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En cuanto a la practica deportiva a nivel del Estado entre 1975 y 2005, se observa una
progresion sostenida desde los 22 puntos a los 38 puntos en 30 afos, pero suavizada y
mantenida desde el afio 95. Es decir, en términos globales, se ha duplicado la masa de
practicantes. Lo que equivale a que si en el ano 75, dos de cada diez espafioles
practicaban deporte, en el afio 2005 cuatro de cada diez lo hacen.

TABLA N° 1
EVOLUCION DE LA PRACTICA DEPORTIVA EN ESPANA
PARTICIPACION ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
DEPORTIVA 2005 2000 95 90 85 80 75
PRACTICA UN DEPORTE 24 22 23 18 17 16 15
PRACTICA VARIOS 14 16 16 17 17 9 7
DEPORTES
NO PRACTICA NINGUN 62 62 61 65 66 75 78
DEPORTE
No contesta - - 3 - 2 -
(8.170)  (4.550) (4.271 (4.625 (2.008 (4.493) (2.000
) ) ) )

Fuente: GARCIA FERRANDO (1975 / 2005), Poblacion entre 15 y 65 afios

Para comprender globalmente, y tener una visiéon adecuada, es necesario analizar
algunos indicadores sobre la practica deportiva de los espafioles y en Andalucia,
valorando la progresion y sobre esto, valorar las posibilidades de futuro, para ello se
utilizan los datos de GARCIA FERRANDO, 2006, (11 y ss) y los facilitados por el
Observatorio del Deporte de Andalucia (ODA).

En Andalucia (Tabla n° 2), si se confrontan los datos del afo 95 con conjunto de
Espana, se observa que la participacion, esta respecto a ese tiempo, 2,5 puntos por
debajo, donde se registran 36,5 puntos de participacion y solo el 21% de los que
practican deporte tienen licencia federativa, cuestion a tener presente. Pero si se
comparan los datos al momento actual, se confirma el crecimiento de la practica
deportiva, respecto a Espafia y un crecimiento especial en la mujer.

TABLA N° 2
TASAS DE PRACTICA DEPORTIVA EN ANDALUCIA Y ESPANA

Tasa de practica Andalucia Espaiia
Hombre 46,87 42,9 45 46
Mujer 28,71 22,6 30 27
Total 37,60 32,4 37,5 36,5
Poblacion (edades) 16 0 mas 16-75

Afo 2007 2002 2005 2000

Fuente: Otero y ODA (2002 y 2007) y Garcia Ferrando (2000 y 2005).
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En el siguiente grafico se puede observar la tasa de practica deportiva en Espafa y en

Andalucia contemplando la situacion de género.

GRAFICON° 1
TASAS DE PRACTICA DEPORTIVA EN ANDALUCIA Y ESPANA

5o . 46,87

ANO 2007 ANO 2002 ANO 2005 ANO 2000

Andalucia E spafia

B Hombre B Mujer H Total

Fuente: Garcia Ferrando (2006), Otero (2002) y ODA (2007)

En cuanto a los datos comentados respecto a Andalucia hay que apuntar la formulacion
de objetivos en el PLAN ESTRATEGICO GENERAL DEL DEPORTE ANDALUZ.
(PEGEDA) de la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de Andalucia.
Dicho documento tiene en cuenta las conclusiones emanadas del 1 Congreso del
Deporte Andaluz. (Sevilla 3 y 4 de diciembre de 2009) a modo de propuesta. Cuyos
cuatro objetivos estratégicos se exponen brevemente a continuacion:

OBJETIVO N° 1

v'Incrementar los niveles de préactica deportiva de los ciudadanos
andaluces, especialmente la actividad asociada al deporte de ocio
saludable

OBJETIVO N° 2

v'Impulsar y desarrollar con eficacia el Plan Director de Instalaciones

Deportivas de Andalucia (PDIDA).

OBJETIVO N° 3

v'Continuar con la progresiéon de Andalucia en el contexto nacional, tanto
en resultados deportivos como en la organizacion de eventos

OBJETIVO N° 4

v'Modernizar la gestion y organizacion del deporte andaluz




Con respecto a las caracteristicas del deporte en la provincia de Malaga, su situacion
actual y tendencias, se hace referencia de los ultimos informes de la Consejeria de
Turismo, Comercio y Deporte que ha realizando desde 1999 y en su ultima encuesta
realizada en 2007 sobre “Hébitos y actitudes de la poblacion andaluza ante el deporte”,
obtiene informacién primaria para describir la participacion en actividades fisico-
deportivas, entre la poblacion adulta de Andalucia.

Con respecto a esta cuestion la tasa de practica de la poblacién malaguefia es del
46,11%. Esta tasa es sensiblemente superior a la media andaluza, que alcanza el 37,6%.

29,07
17,04
W Ha practicado uno Ha practicado varios
@ No ha practicado ninguno @ Antes practicaba pero no en los ultimos 12 meses

Fuente.- Empresa Publica del Deporte Andaluz. Consejeria de Turismo, Comercio y
Deporte. ODA. 2009, 3.

DEPORTE EN LA PROVINCIA DE MALAGA.
DICTAMEN




Realizando una valoracién de tasa segun género, se corrobora que la tasa para hombres
supera en 20 puntos a las de las mujeres.

Hombre Mujer

B Ha practicado uno
Ha practicado varios

M No ha practicado ninguno
@ Antes practicaba pero no en los ultimos 12 meses

Fuente.- Empresa Publica del Deporte Andaluz. Consejeria de Turismo, Comercio y
Deporte. ODA. 2009, 3.

A medida que aumenta la edad de los malaguefios disminuye la tasa de practica
deportiva. Siendo mayor la tasa de practica de los hombres que la de las mujeres, salvo
en el ultimo grupo de edad, donde esta tendencia se invierte. Este dato se ha podido
corroborar con diferentes investigaciones de practica en la Actividad Fisico Deportiva
organizada por diferentes instituciones malaguefias, manifestado en los Congresos
Internacionales de Actividad Fisico Deportiva para Mayores que se vienen
desarrollando desde el afio 2002, organizado por la Universidad de Malaga, la
Diputacion Provincial, el Ayuntamiento de Malaga y la Junta de Andalucia, asi como
otras entidades nacionales e internacionales.
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En el siguiente grafico se puede observar lo anteriormente comentado.
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Fuente.- Empresa Publica del Deporte Andaluz. Consejeria de Turismo, Comercio y
Deporte. ODA. 20009, 5.

B) APUNTE DEL SECTOR EMPLEO Y DEL ECONOMICO

Por otra parte, el impacto en el sector del empleo y econdémico de la actividad fisico
deportiva ha sido estudiado por el Instituto de Analisis Econémico y Empresarial de
Andalucia, en el que se evidencian los datos relativos al retorno que el deporte
proporciona en la Provincia. Segun estos datos, en Malaga, el sector del deporte
proporciona empleo a 11.201 personas. Siendo las actividades empresariales las que dan
mas empleo, 6165 empleos. Se observa que el sector privado supone la mayor parte del
volumen del nicho de empleo.

7.000 +

6.165

6.000 A

5.000

4000 +

3.000 ~ 57305
BRI 1.428 1303

1.000 ~

Administraciones Educacion Fisica y Actividades Otras actividades
Publicas Deporte Empresariales deportivas

Fuente: Actividad economica del deporte en Andalucia, 2008. Instituto de Anadlisis
Economico y Empresarial de Andalucia.
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En cuanto al sector econdémico el gasto de la poblacion malaguefia, siguiendo las
estimaciones del Instituto de Analisis Economico y Empresarial de Andalucia, para la
provincia de Malaga, supone 689,20 millones de euros anuales, que desagregados serian
175,64millones de euros en deporte activo, 125,04 millones de euros en gasto deportivo
de los hijos y 388,52 millones de euros en deporte pasivo.

450
400 388,52
350
300
250

200 4 176,64

Millones de euros

150 4 125,04

100

50

Gasto en deporte activo Gasto en deporte de los hijos Gasto en deporte pasivo

Fuente: Actividad econdmica del deporte en Andalucia, 2008. Instituto de Analisis
Econémico y Empresarial de Andalucia

C) EL EQUIPAMIENTO Y LA PLANIFICACION DE INSTALACIONES
DEPORTIVAS

PLAN DIRECTOR DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

Ley 6/98 del Deporte de Andalucia, el POTA (Plan de Ordenaciéon del Territorio de
Andalucia), como consecuencia de la LOUA (Ley de Ordenacién Urbanistica
Andaluza) y el propio PDIDA (Plan Director de Instalaciones Deportivas de
Andalucia), PGOU 6 similar (Plan de ordenacién urbana de las poblaciones afectadas),
refuerzan la necesidad de planeamiento en materia de instalaciones deportivas
municipales. Asi como el desarrollo del Decreto 144/2001, de 19 de junio, sobre los
Planes de Instalaciones Deportivas,

Asi mismo, se ha de tener en cuenta el censo o inventario de instalaciones deportivas
municipales, contemplado en el DECRETO 284/2000, de 6 de junio, por el que se
regula el Inventario Andaluz de Instalaciones Deportivas.

En Malaga se ha puesto en marcha dos opciones, para el desarrollo de los
PLANES LOCALES DE INSTALACIONES DEPORTIVAS, incluido en el Plan
Director de Andalucia:
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a) Para municipios de mas de 20.000 habitantes, desarrollado por estos mismos y con
el asesoramiento de la Diputacion de Malaga.

b) Para municipios menores de 20.000 habitantes, desarrollado por la Diputacion de
Malaga (Delegacion de Juventud, Deportes y Formacion) en cooperacion con los
propios ayuntamientos, que son los que aprueban sus propios planes.

Los proyectos de los PLANES LOCALES DE INSTALACIONES DEPORTIVAS,
tienen una vigencia de 10 afos y en términos generales deben tener varios niveles de
actuacion de caracter ascendente:

a) Valoracioén cualitativa y/o cuantitativa de demandas teniendo en cuenta los
habitos deportivos y las preferencias de los ciudadanos.

b) Los espacios reservados para fines deportivos en la norma urbanistica que le
corresponda a los municipios.

C) Inventarios locales de instalaciones deportivas, como consecuencia el inventario
o censo comarcal, provincial, integrandolo en el Inventario Andaluz de Instalaciones
Deportivas.

d) Plan Local de Instalaciones Deportivas por municipio, donde se contemple la
intervencion sobre la RED BASICA DE INSTALACIONES DEPORTIVAS (tanto
convencionales como no convencionales).

Los PLANES LOCALES DE INSTALACIONES DEPORTIVAS contendran, al
menos, los siguientes pronunciamientos y determinaciones en todos los municipios de la
Provincia:

a) Analisis y diagnostico de la situacion y las necesidades de instalaciones deportivas.

b) Disponibilidades de suelo existente, apto para ser destinado a uso deportivo, y
previsiones sobre el particular del planeamiento urbanistico en vigor.

c) Previsiones sobre instalaciones deportivas necesarias y otros objetivos a conseguir,
indicando las prioridades, plazos de ejecucion, costes y fuentes de financiacion.

d) Previsiones sobre inversiones y obras que puedan acogerse a los planes provinciales
de cooperacion a las obras y servicios municipales.

e) La programacion de las actuaciones necesarias para su ejecucion y aplicacion.

f) Los mecanismos adecuados para el seguimiento y verificacion del grado de
cumplimiento de sus objetivos, asi como la fiscalizacion y control de la ejecucion de sus
previsiones y determinaciones.

g) Aquellos otros que establezca el Plan Director de Instalaciones Deportivas de
Andalucia, referido a PLID.

Los planes locales de instalaciones deportivas deberan contar con la documentacion
técnica y, en su caso, grafica necesaria para la correcta comprension y aplicacion de su
contenido y determinaciones.

D) TENDECIAS EN LA PRACTICA DEL DEPORTE

Por ultimo, las tendencias sobre la practica de la actividad fisico deportiva en la
Provincia son muy diversas, destacando las siguientes:
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= La practica del DEPORTE EN LA EDAD ESCOLAR en los sistemas
desarrollados a través de las ESCUELAS DEPORTIVAS organizadas ya sea por las
corporaciones locales o por la Junta de Andalucia, es una de las tendencias mas
significativas en las primeras edades.

= Otras de las formas en las que se desarrolla el deporte de promocion e iniciacion
en la provincia de Malaga se articula mediante los clubes deportivos con una
orientacion al RENDIMIENTO DE BASE (identificacién y seleccion de talentos
deportivos, formacién de talentos deportivos, y perfeccionamiento de talentos
deportivos) , ademds, terminando en el CAREBA (Campeonatos de Andalucia de
Rendimiento de Base)

= Una de las tendencias importantes se refiere a la mejora de la condicion fisica y la
salud que representa una demanda expresada en el 16,48% de la poblacion malagueiia.

= Una de las demandas en materia de actividad fisico deportiva que se va implantando
es la referida a mantenimiento de la forma y la estética los malagueiios y
malaguefias que lo expresan un 26,92%.

= Como ejercicio fisico como firma de cobertura del ocio en el tiempo libre se
cuantifica en 69,23%.

= En cuanto a las personas mayores se evidencia un cambio importante en el estilo
de vida saludable mediante la practica actividad fisica, en constante crecimiento
situando su practica en un 20,19%, es decir una de cada cinco personas mayores
practica actividad fisica.

El hecho evidente de la mejora del planeamiento y en la construccion de
instalaciones deportivas en la provincia aseguran una expansion y crecimiento
cuantitativo y cualitativo en los objetivos planteados, contribuyendo a la mejora de las
practicas fisico deportivas.

3.- DAFO DEL SECTOR EN LA PROVINCIA.

Dentro del presente dictamen se ha utilizado como herramienta de analisis de la
situacion del sector el DAFO. El analisis DAFO ha permitido obtener datos sobre la
situacion real en la que se encuentra el sector en la Provincia de Mélaga. Este analisis se
ha llevado a cabo en la reunion del Foro del Deporte 6 de febrero de 2008 organizado
por MADECA en la que han intervenido distintos agentes del sistema deportivo de la
Provincia de Malaga (federaciones deportivas, clubes, ayuntamientos, universidad,
técnicos, camara de comercio, etc.).

Con este analisis se ha querido realizar una fotografia de la situacion y diagnostico para
la presentacion de este dictamen. Este ha permitido valorar:
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Interno FORTALEZAS DEBILIDADES

(Consolidar) (Eliminar) Presente
Para Para
v v
OPORTUNIDADES AMENAZAS Futuro
Externo (Aprovechar) (Evitar)

Como conclusion del andlisis realizado se ha obtenido los siguientes resultados como
mdximo cinco puntos de modo esquemdtico para cada apartado de debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades.

FORTALEZAS

= Instalaciones y espacios deportivos turisticos de gran nivel.
= Recursos econdmicos adecuados a los niveles de practicantes y demandas actuales.

= Clima y situacion de la provincia. Entorno natural y medio ambiental en los pueblos
de la provincia.

= Mentalidad progresista de la mayoria de la poblacion. Extension del deporte para
todos

= Flujos turisticos hacia practicas de deportivas: golf, hipica, equitacion, vela (puertos
deportivos, etc.)

DEBILIDADES

= Descoordinacion entre las diferentes administraciones de los diferentes niveles
territoriales. Escasa motivacion y compromiso personal de los politicos.

= Falta de planificacion y gestion de procesos aplicados a la actividad fisico deportiva
orientada al servicio de la ciudadania, en lo ptblico y en lo privado.

= Escasez de espacios deportivos urbanos de recreo y para la actividad fisico deportiva
al aire libre y cubiertas.

= Insuficiente inversion: mas apoyo de las diferentes administraciones solucionarian
parte del problema.
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= Existe un gran intrusismo laboral, un fallo de regulacién en las titulaciones y
condiciones precarias del empleo en el deporte

OPORTUNIDADES

= Nuevas concepciones del deporte como foco de salud. Nuevas practicas deportivas,
nuevos deportes: nuevas corrientes sobre la practica del deporte.

Nuevas tecnologias de la sociedad de la informacion (Internet) y las redes sociales.
Poblacion cada vez mas dispuesta a practicar deporte.

—

=

= Deporte en y desde la escuela. El deporte en la edad escolar.

= Asociar la practica del deporte con el turismo: deporte turistico.
=

Uso e importancia de los medios de comunicacion en la informacion deportiva, que
otros sectores no tienen.

AMENAZAS

= Decadencia de habitos saludables, mala alimentacion, sedentarismo, estilos de vida
no deseables, pocas alternativas de ocio joven: video juegos, etc.

= Privatizacion de servicios para una falsa mayor operatividad.

= Desaceleracion econdmica, falta de adaptacion en las inversiones necesarias para las
demandas en el sector.

= Gran competitividad de otros sectores del ocio, la gran oferta en la industria de la
recreacion.

= Descoordinacion institucional y falta ve vertebracion del tejido asociativo en el
deporte.
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4.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS A ALCANZAR.
JUSTIFICACION.

Como indica el PLAN DE ACTUACIONES ESTRATEGICAS PARA LA
PROVINCIA DE MALAGA, la planificacién estratégica permite orientar la politica
deportiva:

“para generar aquellas decisiones y acciones consideradas fundamentales por los
agentes sociales y economicos para hacer realidad la vision de futuro deseada,
mediante una relacion de objetivos y medidas para alcanzarlos con prioridades bien
establecidas”.

Por otro lado, la planificacion estratégica es un conjunto de elementos que
permite dar la direccién adecuada a una serie de estrategias y acciones comprendidas en
un PLAN ESTRATEGICO.

En cuando a los OBJETIVOS ESTRATEGICOS se definen como la
descripcion, la naturaleza, el alcance, el estilo y los ideales de una organizacion para el

logro sus metas.

En ellos se describen:

= los factores criticos de éxito
= conjunto de elementos, direccion y estrategia, y
= alineamiento estratégico.

En cuanto al PLAN DE ACTUACIONES ESTRATETICAS PARA LA PROVINCIA
DE MALAGA referida al area de la actividad fisica y el deporte, se consideran basicos
los siguiente OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Universalizar la préactica de actividad fisico deportiva como bien publico que
incide en la salud y los habitos saludables de la poblacion malagueiia.

2. Formar y cualificar a los técnicos y dirigentes deportivos de la Provincia de
Malaga.
3. Sensibilizar a la poblacion malaguenia en general de los beneficios de una

practica adecuada de la actividad fisico deportiva como estilo de vida y elemento del
bienestar personal y social.

4. Incrementar y ajustar el equipamiento e instalaciones deportivas, segun el PLAN
DIRECTOR DE INSTALACIONES DEPORTIVAS / PLANES LOCALES DE
INSTALACIONES.
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5.- ACTUACIONES Y/O PROYECTOS NECESARIOS PARA
ALCANZAR OBJETIVOS. DESCRIPCION DE LOS MISMOS.

‘ OBJETIVO ESTRATEGICO 1

“UNIVERSALIZAR LA PRACTICA DE LA ACTIVIDAD FISICA COMO BIEN
PUBLICO Y DERECHO SUBJETIVO EN LA PROVINCIA DE MALAGA”

LINEAS ESTRATEGICAS

ACCIONES

RESPONSABLES

1.1. Conocer la situacion del
Sistema Deportivo en la
Provincia

1.1.1. Realizar y evaluar la encuesta de
practica deportiva y tendencia de la
actividad fisica.

1.1.2.  Realizar una encuesta de
satisfaccion sobre la practica de
actividad

1.1.3. Organizar un Foro Grupo de
Trabajo con periodicidad de los distintos
agentes del sistema.

0 ODA (Desarrollado
por el Observatorio del
Deporte de Andalucia,)
0 SOPDE (Sociedad de
Planificacion y
Desarrollo)

1.2. Implementar y extender
los programas de Actividad
Fisico Deportiva para
Personas Mayores y
Discapacitados.

1.2.1. Crear programas Yy actividades
coordinadas por las instituciones
competentes.

1.2.2. Mantener Encuentros de Mayores
en el Deporte.

1.2.3. Crear un subprograma de
actuaciones  coordinadas para la
participacion del deporte en personas
con discapacidad.

1.2.4.  Convocar encuentros para
practicantes con Discapacidad, hacia la
Normalizacion y la Integracion.

0 Diputacion
Provincial.

0 Ayuntamientos.

0 Asociaciones y
entidades ciudadanas
relacionadas con la
discapacidad y
orientadas a la practica
de la actividad fisico
deportiva.

1.3. Equilibrar y adecuar la
practica deportiva de la mujer

1.3.1. Promover acciones que fomenten
la préactica deportiva de la mujer.

1.3.2. Crear un Foro de Estudio
permanente  sobre DEPORTE Y
MUIJER.

1.3.3. Proyectar la imagen de las mujeres
deportistas como referente en la
Provincia de Malaga de manera estable.

0 Diputacion

0 Ayuntamientos

0 Consejeria de
Bienestar Social de la
Junta y Ayuntamientos.
0 Instituto Andaluz del
Deporte e Instituto de la
Mujer

1.4. Implantar y desarrollar el
Deporte en la Edad Escolar

1.4.1. Diversificar su oferta de objetivos,
desde la competicion a la recreacion, asi
como actividades.

1.4.2. Favorecer la adopcion de criterios
éticos, rigurosos en todos los ambitos de
las actuaciones del club/asociacion.
1.43. Cooperar con los Centros
escolares y con los Ayuntamientos en el
desarrollo de programas de formacién e
valores, aportando sus experiencias y la
riqueza de su diversidad.

0 Junta de Andalucia
0 Diputacién

0 Ayuntamientos

0 Patronatos
Deportivos.

0 Centros Escolares
0 Consejos Escolares
0 Asociaciones de
Padres y Madres.

0 Clubes

0 Empresas de
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LINEAS ESTRATEGICAS

ACCIONES

RESPONSABLES

Servicios Deportivos

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

“FORMAR Y CUALIFICAR A LOS TECNICOS Y DIRIGENTES DEPORTIVOS DE

LA PROVINCIA DE MALAGA”
LINEAS ESTRATEGICAS | ACCIONES RESPONSABLES
2.1. Organizar cursos de 2.1.1. Organizar cursos de formacion | 0 Instituto
formacion con las Delegaciones | especifica. Andaluz del
Provinciales y Federaciones 2.1.2. Organizar cursos de Formacion de | Deporte.
Autondmicas. Técnicos Deportivos para Nivel 1 y Nivel | 0 Colegios de
2 Técnicos y
2.1.3. Organizar foros, jornadas y | Entrenadores.
tecnificacion mediante plataformas | 0 Federaciones
virtuales. Deportivas.
0 Entidades
Educativas
Homologadas.
2.2. Educar en Valores 2.2.1. Difundir y dar a conocer a lo padre y | 0 Clubes

madres y dirigentes deportivos los valores
educativos del deporte

2.2.2. Difundir en la REDES SOCIALES
la creacion de grupos para el intercambio y
la toma de conciencia del valor de la
actividad fisica y el deporte.

0 Ayuntamientos
0 Patronatos
Deportivos

0 Entidades
ciudadanas en
general

2.3. Modernizar la gestion y
organizacion del deporte en
Malaga

2.3.1. Mejorar las Estructuras de gestion de
los clubes, federaciones y Confederacion
de Federaciones, mediante instrumentos y
medidas orientadas a la profesionalizacion
—en su caso-, mejora de la autonomia
financiera y organizacién de las entidades.
2.3.2 Impulsar el Patrocinio privado al
deporte mediante la asociacion de los
Valores del deporte a las marcas, y el
disefio de productos, servicios y eventos
atractivos para las empresas

2.3.3. Convocar foros de estudio sobre la
gestion del deporte para técnicos de la
provincia.

0 Federaciones y
Delegaciones
Deportivas.

0 Diputacién

0 Juntade
Andalucia

0 Camarade
Comercio

0 Universidad de
Malaga.

0 AGESPORT
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

“SENSIBILIZAR A LA POBLACION MALAGUENA DE LOS BENEFICIOS DE
UNA ACTIVA Y SALUDABLE A TRAVES DE LA ACTIVIDAD FiSICO
DEPORTIVA COMO ESTILO DE VIDA Y ELEMENTO DEL BIENESTAR

PERSONAL Y SOCIAL”
LINEAS ESTRATEGICAS | ACCIONES RESPONSABLES
3.1. Organizar programas de 3.1.1. Facilitar informacion y programas | 0 Instituto
actividad fisica que mejoren las | mediante las empresas o centro laborales | Andaluz del
condiciones fisicas saludables. | de la provincia. Deporte.
3.1.2. Crear escuelas de espalda en los | 0 Colegios de
municipios de la provincia de Mélaga Técnicos y
3.1.3. Dotar de programas que prescriban | Entrenadores.
de ejercicios en consonancia con los |0 Federaciones
estudios de salud de las empresas o centros | Deportivas.

de trabajo de la provincia de Malaga.

0 Centros de
Trabajo o Empresas

3.2. Desarrollar programas de
actividad fisica en el medio
natural y sostenibilidad.

3.2.1. Fomentar los Programas de
Dinamizacion de Senderos en rutas de la
provincia de Malaga. Red Provincial de
Senderos.

3.2.2. Crear Circuitos o Parques de
Actividad Fisico saludables al aire libre.

0 Diputacién

0 Ayuntamientos
0 Patronatos
Deportivos

0 Entidades
ciudadanas en

3.2.3. Ofrecer y promociones Programas | general
saludables: “Programa 1000 pasos”, | 0 Clubes
“Muévete Malaga”, etc.

3.3. Promover programas 3.3.1. Desarrollar con las diferentes | 0 Consejeria de

saludables con participacion de | administraciones programas sobre | Educacion

las distintas administraciones. Obesidad, Actividad Fisica y Salud 0 Consejeria de
3.3.2. Promover programas de | Salud

concienciacion en la poblacion malaguefia
para el ejercicio fisico saludable.

3.3.3. Desarrollar planes de informacion y
comunicacion para fomentar en los
distintos segmentos de la poblacion el
ejercicio fisico saludable.

0 Corporaciones
Locales

0 Centros
Escolares

0 Asociaciones de
Padres y Madres

o Consejos
Escolares

3.4. Desarrollar planes sobre
ejercicio fisico y actividad
deportiva en el ambito laboral.

3.4.1. Realizar un programa sobre ejercicio
fisico y actividad deportiva saludable en el
trabajo.

3.4.2. Proponer programas para que la
ergonomia prime en las situaciones
posturales y el movimiento fisico de los
trabajadores y trabajadoras.

0 Consejeria de
Trabajo.

o0 Diputacion

0 Ayuntamientos
0 Empresas.

0 Sindicatos

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
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INCREMENTAR Y AJUSTAR EL EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES

DEPORTIVAS,

DEPORTIVAS / PLANES LOCALES DE INSTALACIONES.

SEGUN EL PLAN DIRECTOR DE INSTALACIONES

LINEAS ESTRATEGICAS | ACCIONES RESPONSABLES
4.1.1. Realizar el Inventario Censo de | 0 Juntade
4.1. Configurar el Plan Local de | Instalaciones Deportivas por municipio. Andalucia

Instalaciones Deportivas por
Municipio

4.1.2. Evaluar los Habitos Deportivos por
cada municipio y tendencias sobre la
actividad fisico deportiva.

4.1.3. Evaluar y planear las necesidades de
equipamiento deportivo por municipio en

0 Diputacion

0 Ayuntamientos
0 Patronatos
Deportivos

la RED BASICA y
COMPLEMENTARIA.
4.2. Crear la RED 42.1. Crear un mapa provincial de |0 Diputacion
PROVINCIAL DE senderos seguin categorias: PR o GR. 0 Ayuntamientos
SENDEROS 4.2.2. Senalizar y delimitar los senderos | 0 Patronatos

homologados en la Provincia de Malaga.
4.2.3. Crear rutas adaptadas a los niveles
de uso de los senderistas

Deportivos
0 Federacion
andaluza de

Montafiismo

0 Clubes
4.3. Revisar, actualizar y 4.3.1. Avaluar periddicamente el Plan de | 0 Junta de
mejorar los Equipamientos, Instalaciones Deportivas, en el concepto de | Andalucia

Instalaciones y Espacios
Deportivos

“mancomunidades de servicios”,

4.3.2. Incrementar el equipamiento en el
medio natural,

4.3.3. Reformar Ilas instalaciones ya
existentes para la adaptacion a las personas
con discapacidad

4.3.4. Conseguir la acreditacion y
certificacion segun la legalidad vigente.

0 Diputacion
0 Consultoras
0 Ayuntamientos
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6.- INDICAR CUALES SERIAN LAS FUTURAS LINEAS DE
ESTUDIO O ANALISIS EN LAS QUE SERIA NECESARIO
PROFUNDIZAR DENTRO DEL SECTOR OBJETO DE ESTUDIO.

Respecto a las futuras lineas de estudio en las que seria objeto de un estudio con
mayor coordinacion, profundidad y comparabilidad dentro del sector de la actividad
fisico deportiva, es necesario, segun se desprende del presente dictamen:

1) Utilizar en los estudios y prospeccion sobre hébitos deportivos una
metodologia comun que permita llevar a cabo comparaciones sobre los diferentes
segmentos de la poblacion en los niveles locales, autondmicos, nacionales o europeos
(Método Compass, Unioén Europea).

2) Establecer una coordinacion institucional entre las corporaciones locales, las
diputaciones, la Junta de Andalucia y el Consejo Superior de Deportes en lo referido al
Plan Director de Instalaciones Deportivas de Andalucia, en lo concerniente al inventario
y los sistemas de planeamiento, asi como terminoldgicos.

3) Aproximar y definir de modo preciso la utilizacion de acrénimos y
terminologia en general cuando se describen conceptos como deporte, actividad fisica,
salud, condicion fisica, equipamiento, material deportivo, espacios deportivos,
instalaciones, entre otras.

4) Definir el marco de relacion privada, mercantil, comercial o tributaria sobre
las actividades del deporte, la empleabilidad en el deporte en el marco legislativo y de
relaciones laborales, especialmente.

5) Crear canales de informacion sobre ejercicio fisico y dieta saludable para
evitar patologia que conlleva la obesidad y el sedentarismo en la poblacion.

6) Proponer acciones que faciliten la accesibilidad para las poblaciones con
necesidades especiales (discapacitados, mayores, embarazadas, etc) en las instalaciones
deportivas en la Provincia de Méalaga.

7) Acometer acciones referidas en condiciones de igualdad para la practica y
direccion de la mujer en la actividad fisica y el deporte.

8) Promover buenas practicas de la actividad fisico deportiva en el uso de los
espacios deportivos respecto a la sostenibilidad y el respeto medioambiental.
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SEGUNDA PARTE
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Parte 11

Balance de las propuestas y proyectos que en su dia realiz6 MADECA.

7.- PROYECTOS QUE SE HAN REALIZADO Y GRADO DE

EJECUCION

En razén a lo tratado en el Foro del Deporte del 6 de febrero de 2008 de MADECA,
celebrado en la Diputacion de Malaga, con la participacion de la Junta de Andalucia,
Universidad de Malaga, Ayuntamientos de la Provincia, Federaciones Deportivas y
entidades ciudadanas, se crea la idea de una actualizacion del Plan de Actuaciones
Estratégicas para la Provincia de Malaga y se propuso un Documento Base (2009),
sobre tres objetivos estratégicos cuyo grado de cumplimiento se expresa de modo

sintético en esta segunda parte del documento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 /2009

Extender la implantacion del Decreto del DEPORTE EN LA EDAD ESCOLAR de la
Junta de Andalucia en la Provincia de Malaga (El deporte en la escuela, Juegos
Comarcales de la diputacion, Juegos Municipales de los Ayuntamientos, Escuelas
Deportivas, etc.) de modo coordinado entre instituciones.

PLANES DE ACCION Y/O PROYECTOS

NIVEL DE EJECUCION

1.1.- Crear la Comision Provincial de Deporte
en la Edad Escolar: con la participaciéon de
todos los agentes contemplados en el Decreto
6/2008, sobre el Deporte en la Edad Escolar
para la Provincia de Malaga

Constituida y en desarrollo durante el
curso 2009/2010

1.2.- Organizar unas Jornada Provincial sobre
el Deporte en La Edad Escolar 2009, que
contemple los siguientes criterios:

0 Establecer la obligatoriedad de coordinar el
programa con el Programa Deportivo
Municipal vigente

0 Incorporar la posibilidad de nuevas
modalidades deportivas, adaptadas a las
peculiaridades del municipio (tradicion y
territorio)

0 Incorporar a los ayuntamientos mas
representativos en la Comision Provincial de
Seguimiento del Programa Deporte en la
Escuela.

0 Establecer mecanismos de seguimiento y
control del desarrollo del Programa “Deporte

Por crear. No llevada a cabo.
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PLANES DE ACCION Y/O PROYECTOS

NIVEL DE EJECUCION

en la Escuela” en el &mbito municipal.

0 Aumentar los niveles de formacion y
cualificacion de los técnicos incluidos en el
programa Deporte en la Escuela

0 Integrar en el Consejo Escolar Municipal a
un responsable del Programa ‘“Deporte en la
Escuela”

1.3.- Elaborar para el curso o temporada
2009/2010, un informe detallado de evaluacion
del programa, a nivel provincial y su
implicacion nivel andaluz, que permitan una
actualizacion del mismo y su proyeccion
interna y externa. Incorporar para el curso
2009-2010 a los centros concertados, una vez
completada la red de centros publicos al
programa Deporte en la Escuela y las
competiciones de la provincia con las
federaciones deportivas, bajo la coordinacion
de la Diputacion de Mélaga.

Realizado por la  Delegacién
Provincial de la Consejeria de
Turismo, Comercio y Deporte.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 /2009

Crear bases para el DESARROLLO de las

entidades locales (ayuntamientos y

mancomunidades) y la FORMACION en la acciéon para los dirigentes (concejales y
responsables de clubes) y técnicos deportivos locales (ptblicos y privados)

PLANES DE ACCION Y/O PROYECTOS

NIVEL DE EJECUCION

2.1.- Crear a iniciativa de la Diputacién y con
apoyo de la Junta de wuna oficina de
asesoramiento técnico a municipios pequefios.
Creacion de un programa experimental y con

Por desarrollar.

caracter piloto para el apoyo a |las
mancomunidades municipales de servicios

deportivos.

2.2.- Implantar — titulo experimental y como | Por desarrollar.
experiencia piloto- de MODULOS

MUNICIPALES DE ACTIVIDAD FiSICA Y
SALUD y de Oficinas de atencién al deportista
ciudadano. Programa de partidas finalistas a los
Ayuntamientos para actividades especificas en
torno a la Medicina del Deporte (campafia de
estudios de salud para la practica deportiva, por
ejemplo)

2.3.- Desarrollar anualmente un Seminario
Provincial sobre “Municipio Y Deporte” como

Sin realizar.
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PLANES DE ACCION Y/O PROYECTOS

NIVEL DE EJECUCION

elemento fundamental de intercambio de
experiencias en el deporte local en la Provincia
de Malaga

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 /2009

Desarrollar el PLAN DIRECTOR DE INSTALACIONES DEPORTIVAS y redactar los
PLANES LOCALES DE INSTALACIONES DEPORTIVAS de los Municipios de la
Provincia de Malaga. El desarrollo del PDIDA conlleva la elaboracion en si de la
sistematica aplicada del este Plan; pero ademas, comporta la redaccion de los PLID de
los ayuntamientos por cuanto el Decreto 144/2001 obliga a tener el INVENTARIO de
INSTALACIONES DEPORTIVAS del municipio actualizado y la redaccion del Plan
Local antes de conseguir ayudas publicas para la construccion de instalaciones y

espacios deportivos.

PLANES DE ACCION Y/O PROYECTOS

NIVEL DE EJECUCION

3.1.- Compartir con los ayuntamientos y la
Diputaciéon Provincial de Malaga la ayuda a la
contratacion externa para la elaborar los planes
locales de instalaciones deportivas.

Convocado y en desarrollo por
Diputacion de Malaga

3.2.- Celebrar el Eurorando 2011: el camino de
Andalucia y crear, dentro del Programa de
Dinamizacion de Senderos de la Diputacion de
Malaga la Red de Senderos de Andalucia en la
Provincia de Malaga.

Convocado y en ejecucion por la
Junta de Andalucia, Federacion
Andaluza de  Montaismo vy
Diputaciones de Almeria y Granada.
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PROPUESTAS DE CARTAS DE COMPROMISOS (Méximo 3)

1.- DE CARACTER GENERAL Y LEGAL.

Hoja de adscripcion de los proyectos contemplados en el presente documento por parte
de todos los agentes que intervienen. Publicacion del documento en el Boletin Oficial
de la Provincia para conocimiento general.

2.- DE COMPROMISOS DE CALIDAD.

Compromisos de identificacion de programas para coordinarlos con otras
administraciones en razon las propuestas de este plan estratégico.

3.- DE CARACTER COMPLEMENTARIO.

Informe semestral de la oficina del Plan Estratégico de Malaga sobre su cumplimiento.
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8. PROYECTOS QUE SE DEBERIAN MANTENER EN EL NUEVO
PLAN Y PROYECTOS QUE SE DEBERIAN ABANDONAR POR
NO TENER SENTIDO ACTUALMENTE.

Una vez analizado el entorno mediante la metodologia DAFO y el grado de ejecucion
de las propuestas resefiadas anteriormente, se han fijado los objetivos estratégicos que
deben mantenerse en el futuro Plan Estratégico. Se entiende necesario que estos cuatros
objetivos deberian estar en un area estratégica referida al deporte, dada la autonomia y
especificidad de la materia tratada:

0 Universalizar la practica de actividad fisico deportiva como bien publico que incide
en la salud y los habitos saludables de la poblacion malagueiia.

0 Formar y cualificar a los técnicos y dirigentes deportivos de la Provincia de Malaga.

0 Sensibilizar a la poblacion malaguenia en general de los beneficios de una practica
adecuada de la actividad fisico deportiva como estilo de vida y elemento del bienestar
personal y social.

0 Incrementar y ajustar el equipamiento e instalaciones deportivas, segin el PLAN
DIRECTOR DE INSTALACIONES DEPORTIVAS / PLAN LOCAL Y
PROVINCIAL.
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