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1. INTRODUCCCION
La crisis economica global desencadenada en 2007 ha conmocionado todos los
sectores economicos de forma decisiva obligdndonos recomponer y replantearnos el sistema
productivo. Después de tres afios de crisis mundial, las previsiones apuntan a un cambio de

tendencia a partir de este 2010, si Cuadro
bien, con desigual Previsiones macroeconomicas: Producto Interior Bruto

comportamiento y VGIOCidad (Tasas anuales, %) 2007 2008 2009 2010 2011
, , . , Estados Unidos 2.1 04 2.4 3,0 25
segin qué zona o incluso qué |, ., 5.4 2 oy i s
paises (ver evolucion del PIB [ aemana 26 10 49 11 13
mundial segin previsiones del | e 23 0.1 25 12 15
Italia 1.4 -1,3 5.1 07 11
BBVA Research en Cuadro 1). S 26 oo e o sl
Las causas fundamentales | reino unico 26 05 49 14 17
de esta convulsion econOmica |Amencatatna® 58 40 24 52 i
’ México 33 1,5 -6,6 4.5 3.7
podrlamo.s. ’ encontrarlag en l.a g o it N .5 K
Superposicion de varias CriSiS |asia 73 40 18 6.4 55
combinadas 'y que actian | china 142 06 o1 28 9.2
Asla (exc. China) 51 2.1 07 54 41

conjuntamente, . i
. , Mundo 53 30 0.6 44
retroallmentandose unas a Otras, Fecha de cierre: 31 de julio de 2010

* Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Pert, Venezuela

y que resumldamel’lte pOdI‘ial’nOS ** Argentina, Chile, Colombia, Pert, Venezuela

41

Seﬁalar como: Fuente: BBVA Research

Crisis financiera y crediticia, cuyo detonante fue la explosion de la burbuja
inmobiliaria estadounidense a raiz de la crisis de las hipotecas subprime (contaminacion del
sistema financiero a través de bonos respaldados con garantias hipotecarias insolventes),
fenomeno que se expandidé rapidamente por diversos paises europeos, sufriendo graves
efectos de falta de liquidez del mercado interbancario, con pérdida de confianza en todos los
mercados y una fuerte contraccion del crédito.

Crisis energética, debida al aumento desmesurado de los precios de las materias
primas, con movimientos especulativos sobre los commodities tras el desmoronamiento de los
precios del sector inmobiliario, particularmente del precio del petréleo que en enero de 2008
super6 los 100$/barril, llegando en julio de ese mismo afio a los 147 $/barril, o de metales
industriales como el cobre, que venia experimentando un vertiginoso aumento en su
cotizacion desde 2003, principalmente por la cada vez mayor demanda de las nuevas
potencias emergentes, como China e India.

Crisis alimentaria por el fuerte aumento de los precios de los productos agricolas
motivados por el aumento de los costes de produccion derivados ademés del aumento de los
precios del petrdleo, por la caida de la produccion en algunos paises exportadores por causas
meteorologicas, y el fuerte aumento de la demanda en general y, en particular, de materias
primas para la produccion de biocombustibles, al tiempo que las existencias mundiales de
cereales se encontraban en un nivel historicamente bajo, con el consiguiente repunte de los
precios de mercado.

Respecto a esta ultima, la FAO-OCDE considera que los precios agrarios seguiran
siendo volatiles y cada vez maés, por tres razones. Por una parte, la tendencia continua de los
paises en desarrollo a mejorar su alimentacion y consumir mds cantidad y calidad de
alimentos, con dietas que incluyen mas carne, productos lacteos y aceites vegetales. Por otra,
la dificultad de conseguir aumentos notables en los rendimientos y en la produccion mundial
de alimentos y que, segin estos organismos, s6lo podrian lograrse con el uso de mejoras
tecnologicas, especialmente aquellas de ruptura, como el empleo de transgénicos. En tercer
lugar, los niveles de reservas de alimentos mundiales, especialmente en los principales paises
productores, como Estados Unidos y Europa, seguiran estando bajos, fruto de politicas
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agrarias basadas en criterios financieros y de los acuerdos de la Organizaciéon Mundial del
Comercio, que limitan la intervencion de los gobiernos en materia de almacenamiento.

Cuadro En cuanto a la situacion espafiola
en la actualidad, la gravedad de la crisis
se refleja en unos datos como la tasa de

Espaia: empleo,
poblacion activa y tasa de desempleo

4007~ desempleo del 20,1% equivalente a un
2001 nimero de parados por encima de los 4,6
ol millones. El descenso de la actividad,
o produccion y empleo ha convertido a
2001 2009 en un afo que pasara a la historia
400 como el de mayor contraccion en mas de
600 medio siglo. Esta etapa de recesion ha
S dafiado muy gravemente los
foaad fundamentos de nuestra economia,
B o e o oot e porque (como ya hemos indicado
i e ol S T anteriormente), la interaccion de la crisis

s S § 2 @ S &8 & S : e :
E = o ° E = v ° g = financiera en el &mbito internacional
Variacion trimestral de la pob. activa (miles; izqda.) sobre el ajuste o recomposicion sectorial
s Variacion rimestral del empleo (miles; izgda.) de la produccién nacional. junto con

—s— Tasa de desempleoc (%; dcha.) produ T > Ju

nuestras rigideces estructurales

Fuente: BBVA Research a partir de INE endémicas, han provocado una grave

paralizacion de la actividad y por
consiguiente, la desaparicion de un gran niimero de empresas y la destruccion de empleo sin
precedentes (Cuadro 2). Sin embargo, la economia espafiola ha registrado en el primer
trimestre de 2010 su primera tasa de crecimiento positiva desde el inicio de la crisis. La
informacion coyuntural conocida a la fecha permite avanzar que, soportada fundamentalmente
por la fortaleza de las exportaciones, la economia habria vuelto a crecer una o dos décimas
durante el segundo trimestre del afio
(Cuadro 3). Espaﬁa: Cuadro

contribuciones al crecimiento del PIB

En este escenario el PIB se
contraeria cerca de un 0,6% en el | 27
conjunto de 2010. Sin embargo,
dependiendo de la continuidad del
impetu de las  exportaciones | 0-
espafiolas, de como de sostenida sea
la reaccion positiva de los mercados
observada en las Gltimas semanas, y | _5
del proceso de reformas
estructurales que se estd llevando a |-31
cabo en la economia espafiola,

. 0|4
podria generarse una recuperacion ® ®©® © ©® @ @ @ @ O O
, , . , o o o o o o o o @« —
un poco mas rapida de lo que aqui L & A O = £ A & L £
~ @ S TR @ =] @ 5 © =]
se propone (Informe Espaia E = o E = = E =

BBVA). mm Demanda nacional Demanda exterior (neta)
— Crecimiento del PIB (% t/t)

Fuente: BBVA Research a partir de INE
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Cuadro

Centrandonos en  Andalucia,

Previsiones de crecimiento economico en Andalucia nuestra economia ha sufrido una severa
Tasas de variacion interanual en % ‘ ., . N
i = o i ae especialmente 2009, en el que el PIB ha
icu ' ' =u, . .
e : 55 ; descendido un -3,5%, lo que supone el
Industria : =1 -12, -2.4
e > - - o mayor descenso desde los ochenta, y es
onstruccion 1 . =A% =F's sz ’
- que a la fuerte contraccion de la economia
Serigios e =2 e & mundial se han unido los importantes
s 3 i s o desequilibrios que arrastra  nuestra
Cunsufno privado i 8 L S economia tras la fuerte expansion de los
Inversion 3.0 -4.9 -13.2 -8,5 l:lltimos aﬁOS.
(p) Prevision. r : :
Fuente: Ar_lalistas EcanOmicos_deAndaluciayConIabiIidadRegional ESta Calda ha SldO consecuencia
NN A, I del fuerte retroceso de la demanda, que ha

afectado a todos sus componentes (con
excepcion del gasto en consumo de las Administraciones Publicas), lo que en parte ha podido
ser mitigado por la aportacion positiva de la demanda exterior, que se ha visto favorecida por
una caida mas intensa de las importaciones que de las exportaciones.
Finalmente, significar que el sector agrario ha soportado mejor la actual crisis,
registrando un descenso del -0,5% (Cuadro 4. Analistas Econémicos de Andalucia) frente a
caidas muy acusadas en industria y construccion.

2. RENTA AGRARIA DE ANDALUCIA.

La renta agraria, que representa el valor generado por la actividad de produccion
agraria, es un buen indicador de la rentabilidad de esta actividad. El Cuadro 5 representa la
evolucion de la renta agraria en Andalucia desde el afio 2000. A simple vista se observa que el
crecimiento es muy variable,

marcado por continuas subidas . Evolucion de la renta agraria. Andalucia, 2000-2008
y bajadas de sus valores. El uadro
crecimiento interanual de la 9500
renta agraria en  valores 9000
constantes es de un 2,27% en 8500
el periodo de 2000 a 2008, de 8000
un 4,17% en valores 7500
corrientes, aunque disminuye 7.000
ligeramente (un 0,28%) en ese 6500
ultimo afio. 6000
Tanto las estadisticas 5500

historicas de la poblacion 5,000

. . 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
activa agraria, como los
referentes a la riqueza que Valores corrientes  sm= Valores constantes
genera el sector agrario, Nota: Valores carrientes y constantes a precios bésicos Metodologia SEC-95,
coinciden en una Progresiva | ot Losdaiosde 2008 coresponden o avonce
pérdida de peso del mismo Fuente: Prodetur, S.A.,a partir de datos de la Consejeria de Agricultura y Pesca.
respecto al conjunto de

sectores productivos en Andalucia. Asi mismo, el comportamiento de un sector como el
agrario que produce riqueza de valor real y tangible, pese a acusar una situacion complicada
de escasez de rentabilidad anterior a la crisis generalizada, ofrece una gran resistencia a la
misma y un comportamiento mas favorable que otros sectores productivos.
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Respecto al ultimo afio (2009), y siguiendo informacion del ultimo Informe de
Estimacion de Renta Agraria de Andalucia (CAP), la Renta Agraria de Andalucia ha
alcanzado los 8.561,84 millones de euros en términos corrientes, lo que supone un pequefio
descenso del -3,3% en relacion al afo anterior, sobre todo si lo comparamos con el descenso
de la industria y la construccion (-12,3% y -12%), tras dos afios de sucesivos aumentos. Esta
caida obedece a la disminucion registrada por el valor de la Produccion Vegetal o Agricola,
que representa alrededor del 84% de la Produccion Agraria Andaluza, y casi el 35% de la
espafiola, aunque también ha descendido la Produccion Animal en el ultimo afio (Cuadro 6).

Evolucién de las Macromagnitudes Agrarias en 2009 Cuadro 6
Valores corrientes a precios basicos en millones de €y %
[ s T o |
= = Y Am_!alu::lal
Produccion Rama Agraria 10.451.2 9.7491 -6,72 431826 38.504,2 -10,63 253
Produccién Vegetal 8.8158 8.181,3 -71,20 26.7851 236123 -11,85 346
Cereales 6381 7320 14,72 5.149.0 33977 -34,01 215
Plantas industriales 3918 4052 342 9871 8742 -6,71 46 4
Hortalizas 29586 2.8554 -3.49 7.850,2 84340 744 33,9
Frutas 24712 22894 -7.38 7.2632 6.005,2 17,32 38,1
Aceite de oliva 1.7158 1.256,2 -26,78 1.989 6 1.481,8 -25,52 848
Produccién Animal 1.3189 1.2752 -331 14.814.9 13.462,6 9,13 85
Produccion de servicios 1534 1420 741 407 2 3778 -7,22 376
Actividades secundarias no agrarias 183,1 1505 -7.88 1.175.4 1.141 .4 -2 89 13,2
Consumos intermedios 26146 22606 -13,54 19.2001 16.791,6 -17,75 14,3
Valor Afiadido Bruto 7.836,6 74885 -4.44 239825 228026 -4.92 328
RENTA AGRARIA 8.897.6 8.692.6 -3,43 24.535.4 23.2331 -6.31 37.0
Fuente: Consejeria de Agricultura v Pesca (Junta de Andalucia) v Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural v Marino
Fuente: Analistas Economicos de Andalucia. Previsiones Primavera 2010.

Finalmente, los datos de los ultimos afos relativos a la Produccion Agricola de Malaga
muestran cémo ha sido la provincia andaluza que ha experimentado un mayor descenso del
valor nominal, hasta alcanzar 642,61 millones de euros en 2008, convirtiéndose en la
provincia con una menor contribucion a la Produccion Agricola regional (7,2 por ciento). Esta
reduccidn se explica por una caida de la produccion del -8,2% en términos reales, ya que los
precios agricolas crecieron, aunque no lo hicieron en cuantia suficiente para compensar la

anterior reduccion, creciendo algo menos de un 2%. Disttibndion del walor rasl ds is
Esta negativa trayectoria de la Produccion Cuadro Produccién Agricola de la provincia de
Agricola ha venido definida por la evolucién de la Walaga, 2008. Porcentafes.
campaia hortofruticola. A pesar del desfavorable P
comportamiento que han tenido las hortalizas en 2008, S E I
éstas contintan siendo el principal productor de la Aoty deivces ! T

provincia.
En segundo lugar, se encuentra el sector del

aceite y derivados, que ademads es el cultivo que ha i
experimentado un mayor aumento en la contribucion Aectmae =N
realizada a la Produccion Agricola de la provincia, - il

83

b b . P i
Fuente: Analistas Econdmicos de Andalucia.

7 puntos porcentuales respecto a 2007. El wvalor

nominal de la produccion de este grupo en 2008 ha ascendido a 178,43 millones de euros,
aumentando en algo mas de 35,5 millones respecto a la campafia anterior, gracias
exclusivamente al importante aumento producido en la cosecha de aceite de oliva, superior al
30 por ciento, ya que los precios cayeron casi un -7%.

Igualmente, los citricos y frutales, que conjuntamente representan una cuarta parte del
valor nominal de la produccion provincial, también han experimentado una reduccion en el
valor de la produccidn, en términos reales, més acusada en el caso de los citricos (Cuadro 7).
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3. LA AGROINDUSTRIA, UN SECTOR ESTRATEGICO.

3.1. Una aproximacion a la agroindustria.

La agricultura y la ganaderia constituyen un sector estratégico como fuente de recursos
y como motor de empleo y desarrollo en la Comunidad Andaluza, hasta el punto de que su
peso socioecondmico es aproximadamente el doble con respecto a la media de Espaiia.

Asimismo, constituye tradicionalmente el primer y mas antiguo eslabon de la cadena
de produccion de los demas sectores. La industria agroalimentaria andaluza, que genera en
torno al 20% del empleo y la riqueza del sector industrial andaluz, se nutre directamente de
los productos procedentes de la actividad agricola y ganadera, razones suficientes por las que
el apoyo conjunto a los sectores agrario e industrial agroalimentario es fundamental para
lograr la cohesion y el fortalecimiento de estos dos ambitos, estrechamente ligados y
complementarios.

Uno de los principales problemas que padece en la actualidad el sector agrario andaluz
es la falta de rentabilidad de la produccion, debido basicamente a los bajos precios que
perciben los agricultores por sus productos o precios en origen, que a menudo no alcanzan a
compensar los costes de produccion marcados por la tendencia de subida del precio de los
insumos. Sin embargo los precios en destino llegan a alcanzar facilmente el 1.000% sobre los
de origen, lo que indica que el beneficio de la actividad recae desproporcionadamente en la
cadena de distribucién, que aplica margenes que pueden considerarse abusivos.

La produccion primaria andaluza deberia tener una industria de transformacion
asociada mas potente que generase mas valor anadido. Esta deficiencia se traduce en una
importante pérdida de riqueza, en una menor potencia econémica y en una débil capacidad de
respuesta frente a situaciones adversas como la que representa la actual crisis financiera y
econdmica.

Ademas de cumplir la funcion esencial de abastecer y atender las demandas de los
consumidores, la industria agroalimentaria contribuye también de forma decisiva a la
dinamizacién del medio rural y a su sostenibilidad y mejora, asi como a la creacion de
empleo. De esta forma se configura como un sector estratégico de la economia nacional y del
desarrollo rural.

Andalucia no genera suficiente valor afiadido para su produccion, factor que se traduce
en un empobrecimiento y una mayor debilidad con respecto a otros paises productores de la
Union Europea como Francia o Italia. El otro elemento clave patente en la Comunidad
Andaluza es la falta de mentalidad empresarial, un problema importante y estrechamente
ligado al anterior, ya que esta relacionado en gran medida con la generacion de valor anadido
y el crecimiento econdmico.

3.2. El Sector Agroindustrial a nivel europeo, espaiiol y andaluz.

La industria agroalimentaria es uno de los sectores estratégicos de la estructura
productiva europea, espafiola y andaluza.

A nivel europeo, los datos aportados por la Confederacion Europea de Industrias
Agroalimentarias, para el afio 2.007, indican que este sector es uno de los pilares de la
economia como primer sector productivo dentro de la actividad industrial de la UE,
representando el 14 % del total de la produccion industrial, con una facturacién agregada de
870.000 Millones de Euros y una poblacion ocupada de 4,3 Millones de trabajadores en un
total de casi 310.000 empresas, es decir, en un contexto de fragmentacion industrial. Otros
indicadores relevantes de su trascendencia son los siguientes:

v Compra y procesa alrededor del 70 % de la produccién agricola europea, con los
efectos dinamizadores que ello tiene sobre el desarrollo y la economia de las zonas
rurales.
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v’ Sirve, a mas de 500 millones de consumidores productos muy variados y de alta
calidad.

v' Exporta 52.000 Millones de Euros y contribuye a la balanza comercial con un
superavit de 3.700 Millones de Euros.

La industria agroalimentaria europea también presenta algunas debilidades que deben
resaltarse:

] Manifiesta una baja productividad comparada con el resto de sectores, debido a la
menor cualificacion y a la alta proporcion de empleados a tiempo parcial.

'] Expone una baja tasa de innovacién, pues, segin doce indicadores relativos a las
politicas y actividades orientadas a la innovacion en el sector industrial, en nueve de ellos esta
por debajo de la media del resto de sectores industriales.

"1 El gasto en alimentaciéon de los hogares europeos ha ido descendiendo
progresivamente en la ultima década, hasta representar el 12,8% del consumo total. No
obstante, hay una gran dispersion entre los paises mas desarrollados de la UE y los nuevos
miembros, cuya media de gasto en alimentacion se situa alrededor del 20% del total.

Desde un punto de vista sectorial, su estructura se concentra en tres actividades
principales: productos carnicos (22 %), bebidas (15 %) y lacteos (14 %), que suponen un 51
% del total de la industria en cuanto a su cifra de negocio.

Los principales paises productores europeos, dentro de esta industria, segun la cifra
neta de ventas y el numero de empleados por sector, son Francia, Alemania, Italia, Reino
Unido y Espana.

En Esparia, la industria agroalimentaria también constituye un sector estratégico de la
economia, tanto desde el punto de vista de su peso relativo en los diferentes agregados
macroeconémicos (PIB, Exportaciones, Inversiones Directas, Valor Anadido Bruto) como
desde el punto de vista cualitativo, como son:

» Por su funcion esencial de abastecer y atender la demanda de los consumidores.

» Como demandante de materia prima al sector agrario, ya que consume mas del 60 %
de la produccion agricola espafiola.

» Como generador de empleo y valor afiadido.

» Como dinamizador del medio rural, contribuyendo a su desarrollo, equilibrio y
sostenibilidad.

Los ratios mas significativos Quadro 8
de esta industria se exponen en el = Indicadores Principales de la Industria de Alimenta  ci6n y
Cuadro 8, dando empleo en Espafia a =~ Bebidas en Espafia (cifras aproximadas sobre datos 2008)

unas 500.000 personas, y que

t 1 t ta d Ventas de Productos (Millones€): 94.500
muestran - que la  venta neta de yenias Netas de Productos (Millones €): 83.200
producto/persona ocupada es de 210 (88% de las ventas brutas)

mil €, por encima de la media total de = Consumos de Materias Primas (Millones €):  46.000

la industria espafiola (200), mientras (49% de las ventas brutas)

que el valor afiadido/persona ocupada Gastos de Personal (Millones €): 11.000
(productividad) es de unos 50.000 € oo s ventas brutas)

p . i ) > Inversiones Activos Materiales (Millones €) 4.500

por debajo de los més de 56.000 €, (5% de las ventas brutas)

que tiene la industria espanola de

media. Nota: Destaca la alta importancia del peso que en la venta tienen las

Est hecho sienificati Materias Primas y relativamente bajo peso de gastos de Personal e
Ste €s un hecho sigmricatvo Inversiones en dicha composicion.

e importante a la hora de ganar = Fuente: Consejeria de Agricultura y Pesca y elaboracion propia.
competitividad, por lo que se debera
hacer un estudio mas profundo sobre el tema e incluir medidas y actuaciones tendentes a
incrementar esa productividad.
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La distribucion en la industria agroalimentaria espafiola de sus diferentes ramas de
actividad es muy similar a la existente a nivel europeo. En Espafia el peso de cada sector
industrial se reparte de la siguiente forma, segiin su importancia en ventas:

Industria carnica: 20 %

Lacteos: 11 %

Productos de Alimentacion Animal: 10 %

- Conservas de Frutas y Hortalizas: 8 %

- Grasas y Aceites: 8 %
- Pan, Pasteleria, Galletas: 7 %
- Vinos: 7 % (%)

(*) Si se une esta cantidad con la correspondiente al rubro de “Otras bebidas
alcoholicas™ el porcentaje de participacion seria del 12 %.

El reparto de la importancia Cuadro i
relativa que tiene la Agroindustria CC.AA. Valor Afiadido E;“hj W-F:-BIdEIa
(IAA), entre las distintas Comunidades . IAA en Espaiia (%)
Auténomas, refleja que Andalucia (2%) Gaﬂilun:a —
y Catalufia (1%) representan Andalut:u. T
practicamente el 40% del Valor Castllay Leon %
Afiadido Bruto de la IAA en Espaiia. Madrid 8%
A este respecto, Catalufia lidera con el €. Valenciana B%
22% la mayor cuota relativa de dicho Castila La Mancha 7%
VAB, si bien es cierto que de ello Galicia 5%
tiene gran culpa la masiva presencia de Pais Vasco 5%
multinacionales en dicha comunidad, Mure 2%
generandose con ello un “valor” Aragon ET
superior al de otras Comunidades Navarra %
como Andalucia (Cuadro 9). Canarias 2%

Entre 1.985 y 2.005, el peso de La Rioja 7%
Andalucia en el total del VAB Asturias 7%
sectorial espafol disminuyo algo, Extremadura =%
como consecuencia del precedente e 1%
marco comunitario que cubrié los Baleares 1%
primeros aflos de este periodo, Fuente: Consejeria de Agricultura y Pesca.

mejorando la aportacion de Andalucia
en dicho VAB estos ultimos afos, 2006 a 2008.

Asi pues, a nivel nacional, estamos ante un sector atomizado, aunque experimentando
un timido proceso de concentracion, reflejado en la reduccion del nimero total de empresas y
en el incremento paulatino del numero de las de mayor tamafio.

Estos procesos de concentracion se han visto impulsados por la necesidad de ampliar
presencia en los mercados exteriores, via exportaciones e inversiones directas, lo que ha
incrementado el interés por apostar por los procesos de internacionalizacién y, con ello,
mejorar la estrategia de las empresas y la gestion de sus recursos.
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De hecho, las cifras relativas al comportamiento exterior del sector han mejorado de
manera apreciable en los Ultimos afios. Las exportaciones no han parado de crecer desde la
década de los 90, representando actualmente el 14 % del total de las ventas espafiolas al
exterior y el 35% de las exportaciones andaluzas, de manera que si tomamos como referencia
el periodo 1997-2.008 el incremento acumulado ha sido de casi el 50 %.

Otro dato relevante es que, a pesar de que la Balanza Comercial Espafiola haya sido
tradicionalmente deficitaria, la balanza del sector agroalimentario genera superavit y, de
hecho, asi ha ocurrido todos los afios desde 1.996. Los principales capitulos exportados, de
acuerdo a la fortaleza de nuestra oferta agroalimentaria, son la frutas y hortalizas, productos
carnicos, bebidas, productos pesqueros, aceites y lacteos.

Por lo que al ambito geografico se refiere, existe una excesiva dependencia de nuestras
exportaciones a la Union Europea, que concentra mas del 70 % y que invita a estimular un
proceso de diversificacion para incrementar nuestra presencia en otras areas geograficas (USA
y Asia, especialmente China e India) que son las que mayor crecimiento experimentaran en el
futuro y donde la participacion de la empresa espafiola es irrelevante por el momento.

En cuanto a las inversiones directas, destaca el hecho haber pasado de ser receptores de
capital extranjero a protagonizar crecientes inversiones en el exterior, no solo por las grandes,
sino también por medianas empresas del sector y concentradas sobre todo en la Unién
Europea.

Puede decirse, por tanto, que el sector agroalimentario ha tenido en los tltimos afos
un buen comportamiento exterior, aunque todavia insuficiente, y demuestra, con el
incremento continuado de sus exportaciones, inversiones directas y superavit comercial que
tiene capacidad para competir en mercados abiertos.

En sintesis, la agroindustria es un sector fundamental en la economia espafiola, por su
capacidad para generar empleo, riqueza y valor afiadido, que adolece de un problema de
dimension y de estar aun poco abierto al exterior, que lo condiciona para abordar con
garantias de éxito los retos que actualmente tiene planteados.

En Andalucia, donde la agricultura tiene un alto peso econdémico relativo, superior al
que representa en Espafia y también en la Union Europea, los datos reflejan el caracter de
sector estratégico que tiene para la economia andaluza, ocupando el primer lugar dentro del
conjunto de su industria:

Cuadro 10. Indicadores principales de la Industria Agroalimentaria en Andalucia (2007). (Cifras de (1), (2) y (3) en miles de €

Tetal [ ey ——
irgdestr Seei Sasier  Secise  Seclse  Sechw  Samier el Eazier et " Earise ! Sector 41 Industria Camica

Sector 8 Preparacion y Conservacion de frutas y hortalizas
AT | L, Al 1.2, Sector 7:  Fabricacion de aceites y grasas

s | aees | e [ VR ey | oaar | oveme | o7e | oaess |oama | VER 1 maa | R0 Tt s
Sector & Molineria y Almidones

g Sector 10: Productos para la alimentacion animal

T2 254 - g 1848 s ™ man 1885 12ry | A=y F- ) Sector 11: Pan, galletas y productos de derfa ¥ ia
Sector 12: Indusfria del Azicar, Cacao y Chocalate
Sector 13: Otros productos y Tabaco
Seclor 14: EL ion de Bebidas Alcoh
Sector 15: Produccion de aguas minerales y bebidas analcohdlicas.

-2 1rg s.808 2080 L% - L1 2 e 1303 15482 2882 ens | dasr 1033

Agoaie 4 o O L O L b 1 i 13 o LB Sector 5 EL ion y C i6n de P dos y s a base de pescado
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ows | s | ma | e [ms| wo | v e | ma | e [waf[ma| =] - El importe neto de la cifra de
Py pe————— negocio generado por la industria
agroalimentaria, representa el 16 % del total del valor generado por la industria. Ademas, el
ritmo de crecimiento de la produccion es casi el doble que el del sector industrial en su
conjunto.

El niimero de trabajadores en el sector supone el 20 % de la poblacién ocupada en la
industria.

El nimero de establecimientos industriales de productos alimentarios y bebidas en Andalucia
supone el 19 % del universo empresarial en el sector industrial, con el afiadido de ser
establecimientos radicados, en gran medida, en zonas rurales con el consiguiente efecto
positivo en términos de equilibrio territorial.

~
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La inversion en activos materiales en la industria agroalimentaria de Andalucia representa el
22% de la realizada por el conjunto de la Industria en la region y el 5% de la cifra de negocio
en el sector.
La importancia estratégica de este sector en Andalucia no so6lo deriva de los indicadores
anteriores sino de lo que dicha actividad representa como motor econdmico dentro de la
region:
* Es un sector del que depende en gran medida el futuro de la agricultura andaluza por
su papel de suministradora de materias primas para la agroindustria.
Ejerce un efecto arrastre sobre multiples actividades auxiliares, como el transporte, el
comercio minorista y la produccion de maquinaria.
* Por su efecto generador de empleo estable.
Por sus efectos dinamizadores sobre el territorio, al localizar sus establecimientos
repartidos en el medio rural.
Las inversiones realizadas en la creacién, ampliacién y modernizacién del tejido
agroindustrial andaluz ha superado los 2.000 Millones € en el periodo 2000-2007, que
generaron ayudas por unos 600 Millones €, destinadas basicamente a mejorar los
establecimientos y sus instalaciones y la cooperacion sectorial y empresarial por un lado,
fomentar sistemas y procesos de calidad y regulacién de ésta por otro lado, y promover la
presencia y notoriedad de la oferta Agroalimentaria de Andalucia en los mercados.

Ese proceso de modernizacion ha sido impulsado desde las instancias comunitarias y
desde las politicas nacionales, orientadas a la mejora de la competitividad, a través del
fomento de la calidad y la innovacion, para afiadir valor a lo largo de toda la cadena
agroalimentaria, y de la transferencia de conocimientos, objetivos que deben perseguirse de
forma constante si pretende mantenerse en el mercado actual.

El Balance Exterior del Sector de Alimentos en Andalucia es el siguiente:

* Las exportaciones Andaluzas de Alimentos representan el 35% del total exportado

en Andalucia.

* Las exportaciones crecieron en 2008 (vs. 2007): +7%

e Las importaciones aumentaron en 2008 (vs. 2007): +3%

* Latasa de cobertura en 2008: 226%

* Elsaldo comercial en 2008 (vs. 2007): +11%

e Frutas y Legumbres tienen un saldo comercial que representa mas del 90% del
saldo favorable de Alimentos.

e Aceites y Grasas tienen un saldo comercial que representa el 40% del saldo
favorable de Alimentos.

* Ambos sectores compensan con su saldo positivo el saldo negativo del resto de
sectores en alimentacion (destacan en éstos el de cereales y piensos para animales,
el de pesca y otros).

Destacan por valor exportado los productos de alimentacion siguientes: aceite de oliva
virgen, tomates frescos, aceitunas preparadas en envases de menos de 5 Kg y los pimientos
dulces).

En resumen, incluso en un entorno tan globalizado como el actual, con nuevos
competidores y bajos costes, la Agricultura y la Agroindustria de Andalucia son competitivas,
aportando valor diferencial con su oferta para conseguir que este sector sea el motor del nuevo
modelo productivo andaluz y nacional.

Dentro del sector, los tres subsectores principales exportadores son las Frutas y
Legumbres, las Grasas y Aceites y las Bebidas, que en conjunto suponen en torno al 30% del
total de exportaciones de Andalucia.
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3.3. Retos del Sector Agroalimentario Andaluz.

El contexto en el que actualmente se desenvuelve el sector agroalimentario presenta
grandes oportunidades debido, sobre todo, a la expansion de los mercados y al acceso
paulatino de millones de consumidores de paises en vias de desarrollo a la compra de
productos mas sofisticados, replicando las tendencias que se dan en los paises mas avanzados.

Al mismo tiempo, junto a estas oportunidades, se presentan serias amenazas derivadas
del incremento global de la competencia, especialmente aquéllas que provienen de empresas
de paises emergentes con estructuras de costes bajos y con mejoras progresivas en los
parametros de calidad.

Este contexto pone, en la actualidad, mayor presion sobre el sector agroalimentario
para asegurar su competitividad; la atomizacion del sector y la reducida dimension de las
empresas suponen una barrera adicional para enfrentarse a esta situacion, que necesita ser
considerada como un freno para asegurar el crecimiento sostenido del sector.

En esencia, se presentan dos posibles plataformas para estimular el desarrollo de las
empresas del sector: de un lado, poner mas énfasis en la innovacion y en la generacion de
productos de mayor valor afiadido y, de otro, apostar por una mayor presencia internacional
tratando de aprovechar las oportunidades en los mercados exteriores y nacional.

En Andalucia, el sector agroalimentario ha estado sujeto a las mismas tensiones y retos
que la industria nacional y europea, asi como, de manera analoga a éstas, también ha
acometido, desde la década de los 90, fuertes inversiones que le han permitido modernizar su
estructura productiva y mejorar sensiblemente los pardmetros de calidad de la oferta
agroalimentaria.

Ademas del referido reto de dimension, queda pendiente la asignatura de conquistar
mas mercados, no solo desde el punto de vista geografico, a partir de un impulso a los
procesos de internacionalizacion, sino desde el punto de vista del valor, ya que salvo en las
fases de produccion primaria y de primera transformacion, en las que se ha conseguido un
excelente nivel de calidad, la capacidad para generar y retener “valor afiadido” en la
comercializacion, promocion y distribucion es todavia muy mejorable. Podria decirse que la
clave estara, no en hacer cosas muy distintas a las hechas o planteadas hasta la fecha, sino en
el enfoque de dichas acciones y en el proceso de ejecucion de éstas.

La empresa agroalimentaria andaluza se ha integrado exitosamente hacia atrés,
mejorando los procesos y métodos de produccion, los controles de calidad y la trazabilidad,
tanto del producto final como de sus componentes y materias primas, asi como el impacto
medioambiental de dichos procesos y sus inputs, asegurando no sélo la calidad sino la
garantia alimentaria, pero goza todavia de un enorme potencial en los procesos de integracion
hacia adelante.
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3.4. Diagrama DAFO de la Industria Agroalimentaria de Andalucia.

DEBILIDADES (La mayoria de ellas asociadas a la FORTALEZAS

comercializacion, promocion, marketing y distribucion). (La mayoria de ellas asociadas al producto y a la produccion)
v' Escasa utilizacion de la informacion sobre los mercados; v Elevado potencial de la produccion agraria en la Comunidad
insuficiente conocimiento de los consumidores y poco uso de Andaluza.
la investigacion comercial. v'  Excelente calidad de la oferta, fruto del proceso de
v/ Baja orientacion al mercado: enfoque en la produccion y no modernizacion experimentado.
enfoque al cliente v' Amplia gama y variedad de productos.
v'  Insuficiente  aprovechamiento de las organizaciones ¥  Valoracion positiva de la oferta de productos transformados
interprofesionales. por parte de los consumidores.
v Carencias en las estrategias de comercializacion. v' Algunas empresas transformadoras fuertes, aunque pequefias
v" Producci6n centrada en la calidad del producto pero no en el en un contexto global.
valor de la oferta conjunta y en su diferenciacion. v' Apoyo decidido y constante de las Instituciones.
v/ Atomizacion de la oferta, con un alto porcentaje de empresas v'  Proximidad a las fuentes de suministro y a los mercados.
de reducidas dimensiones. v' Posicion estratégica en Europa frente a los competidores de
v'  Baja tasa de innovacion y de lanzamiento de nuevos paises emergentes.
productos. v' Climatologia favorable frente a la competencia de paises
v Debilidades financieras y poca predisposicion a la inversion centroeuropeos.
en intangibles: promocion, comunicacion, servicio etc.
v Escasa presencia internacional.
v Insuficiente vertebracion y falta de relaciones intersectoriales.
v" Dependencia de los canales de distribucion.
v' Produccion afectada por costes de cultivo, transformacion y
transportes crecientes.
v/ Déficit en la oferta de servicios de apoyo a la industria
agroalimentaria orientados al largo plazo, agravado por las
carencias formativas del personal propio.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
Competencia de paises emergentes en el acceso a los Demanda creciente de productos de calidad con mayor valor
mercados. afiadido.
v' Competencia global en el acceso a las materias primas con la v'  Potencial de crecimiento en las fases avanzadas de los procesos
consiguiente subida en los precios. de transformacion.
v' Preocupaciéon de los consumidores por la seguridad v° Crecimiento de los segmentos ecologicos y de produccion
alimentaria mds rapida que la instauraciéon de mecanismos de integrada.
control y certificacion. v" Demanda creciente de los distribuidores y consumidores por
v/ Banalizacion del producto agroalimentario, inducida por los productos nuevos y diferenciados.
grandes grupos de distribucion. v' Aprovechamiento del apoyo institucional y de su papel para
desarrollo del sector.
v

Apertura de mercados ligada a la ampliacion de la Union
Europea y al proceso de globalizacion.

v Timidos procesos de concentracion en la industria.

v" Contratos a futuro.

Junto a este cuadro general de la industria agroalimentaria en Andalucia podemos
incidir en una serie de problemas o debilidades que tienen una “dimension estructural”
porque, a pesar de haberse identificado hace tiempo como claves para competir en este
mercado, no terminan de corregirse. Problemas que se arrastran quizds no debido a las
inversiones exigidas para facilitar su solucion sino a la mentalidad requerida para hacerlo y a
las capacidades de gestién necesarias para que se generen ventajas competitivas solidas y
sostenibles.

'] La reducida dimension del tejido productivo en Andalucia; se presenta como
uno de los problemas mas acuciantes de esta industria. En un mercado en el que la demanda
cada vez estd mas concentrada es necesario impulsar a su vez procesos de concentracion de la
oferta que permita a las empresas ganar dimension para ser mas competitivas.

[l Escaso uso de la informacion sobre el mercado; ¢l acceso a la informacion
técnica y de mercado se configura como un factor decisivo a la hora de adoptar las decisiones
adecuadas y como un elemento estratégico de primer orden para lograr mejorar el nivel
competitivo de la industria agroalimentaria y el correcto posicionamiento de su oferta en el
mercado.

Disponer de una informacion de calidad y actualizada sobre los consumidores, sus
necesidades, tendencias y comportamientos de compra, orienta y asegura una mayor eficacia
en las politicas de innovacion.
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Cuadro 11
NUMERO DE INDUSTRIAS AGRARIAS DE ANDALUCIA (AGOSTO/2010)
SECTORES | ALMERIA CADZ CORDOBA GRANADA HUELVA JAEH MALAGA SEVILLA TOTAL
Aceites vy grazas vegetales, 31 18 241 128 18 378 83 147 1044
Acuicolas, marisqueras y pesgqueras. 6 a3 7 11 43 8 31 37 231
Aderezos y relleno. [ & 38 2 4 10 39 198 308
Aprovechamiento de fibraz textiles v 1 3 ] 0 1 0 g 13
Azicar, mieles y ceras 1 Y 4 7 2 4 3 &8 33|
Carnicas y pecuarias. 7T 35 116 149 120 108 110 M7 835
Centrales hortofruticolas y centros de manipulacién de flores 188 54 58 122 118 2 75 95 37
v plantas ornamentales
Enologicas, alcoholes v bebidas alcoholicas. 23 210 1Mo 59 45 13 53 44 557
Forestales. 3 2 3 & T 5 5 g i |
Lacteas 15 i 22 13 5 i 25 4z 144
Manipuiacion y conservacion. 14 14 107 36 5 88 14 18 204
Molingria, harinas v derivados, troceados v descascarados, 15 11 23 24 14 19 35 62 203
Otras industrias agroalimentarias gue puedan considerarse 1 14 15 ] 25 19 31 B5 177,
come tal, en funcign de |a propia actividad de la empresa,
Pienzos, granos y semillas 14 78 45 48 45 18 23 101 373
Servicios Técnicos 0 0 0 3 2 0 1 0 L
Sin division asignada o 3 o 4 1 0 o 3 21
Zumos de frutas v hortalizas, v oiras bebidas de caracter ] 2 g 14 10 4 10 23 B0
agroalimentario.
[Total Industrias/Provincias] 403 540 800 834 480 709 543 975 5093
Fuente: Registro de Industrias Agrarias de Andalucia. Consejeria de Agriculturay Pesca

1 Carencias a nivel de Formacion, para acceder y saber analizar la informacion, asi
como sobre todo en aspectos relacionados con la gestion comercial, promocion y marketing,
la distribucién y venta y el desarrollo de negocios en el ambito internacional. Estas
limitaciones en las capacidades gerenciales se agravan por la escasez de empresas de servicios
especializadas en dichas areas y por la escasa tendencia a la contratacion de las existentes.

] Desequilibrio entre la excelente calidad de los productos agroalimentarios y el valor
percibido por los consumidores finales.

] Deficiente comercializacion, con la consiguiente pérdida del valor afiadido que se
crea a lo largo de la cadena de transformacion y distribucion, tanto para los agricultores como
para la industria.

1 Esfuerzos de innovaciéon muy centrados en los medios de produccion y en la mejora
de procesos pero insuficientes en el desarrollo de nuevos productos.
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4. CARACTERiSTICA’S DEL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA
PROVINCIA DE MALAGA

\ 4.1. Datos generales.

Siguiendo un planteamiento similar al realizado en el Informe agroalimentario MADECA
de 2002, analizaremos la situacion de cada subsector agrario en la provincia e indicando la
importancia y significacion en cada Comarca Agraria, pudiendo contrastar asi frente al
anterior Informe, las tendencias que se vienen observando en los Gltimos afos.

Si pues, en el presente informe seguiremos la division territorial establecida por la
Administracion Agraria de la Junta de Andalucia, que desde 1996 divide la provincia de
Malaga en seis comarcas: Antequera, Ronda, Vélez-Malaga (Axarquia), Malaga (Guadalhorce
Oriental), Cartama (Guadalhorce Occidental) y Estepona (Costa de Méalaga).

Segun la Encuestas sobre

En Andalucla predominan las la Estructura de las
Cuadro 12 explotaclones agrarias pequefias.
Porcaniajes.

Explotaciones Agricolas, que el
Instituto Nacional de Estadistica
publica con periodicidad
EAp ot ire e Syt foul bianual, la superficie agraria 1til
(SAU), de Andaluciaen
2007 muestra una importante
reduccionconrespectoa la
| contabilizada en el Censo
Agrario de 1999. Dicha
sagpemm extension corresponde a un total
de 254.293 explotaciones, 2.061
menos que en 2005, de lo que se
Fuenie: Anafisias Econdmicos de Andalucia y desprende un aumento de la

Eﬂgﬁ;ﬁnébﬁﬂglﬂ?lﬁgmm ¢l I superficie media de las

Vs < Mha Bl &« 100 ha
T T

explotaciones. Asi, la superficie
media por explotacion en Andalucia se ha situado en 17,7 hectareas (Cuadro 12), aunque este
tamafio es bastante inferior al de otras Comunidades Auténomas como Castilla y Ledén o
Aragén, donde alcanza las 58,7 y 48,3 hectéreas, respectivamente.

En cuanto a Malaga, este rasgo es aun mayor, pues las 45.753 explotaciones agrarias de la

provincia de Malaga cuentan con una superficie total de 628.873has., y disponen de una SAU
en 2009 de 302.845 has., significando el 7,4% del total del territorio andaluz. Asimismo, el
tamafio medio de las explotaciones es de 13,45 ha, como vemos, por debajo de la media
andaluza.

El mayor numero de explotaciones, (mas de 25.000), se sittia en el tramo de entre 1 a 5
Has. Esta superficie que puede ser suficiente en zonas de horticultura intensiva, resulta
claramente deficitaria tanto para cultivos extensivos como para frutales, y siempre, en el caso
del regadio. El siguiente tramo de explotaciones es el comprendido entre 0.1 y 1 has. tamafio
que puede servir para el trabajo familiar solo si se practica la agricultura bajo pléstico y en
general debe corresponder a explotaciones familiares que practican la agricultura a tiempo
parcial. Solo existen 850 explotaciones con mas de 100 Has. Estas Gltimas ocupan un tercio
de la superficie agraria util de la provincia.
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El régimen de tenencia Cuadro 13

mayoritario es el de propiedad, el PRINCIPALES CULTIVOS DE
o . e
90% de las ex'plotgcwne’s esta dirigido Horticolas Frutales
por sus propietarios, s6lo un 8% se C. 4% o no
. . Extensi Citricos Citricos Vified
encuentra cedido en arrendamiento, y xtensivo 5% 10% ifiedo
’ . . ]
la aparceria apenas si existe en la 0%
actualidad. Con respecto a la
titularidad debemos decir que mas del N
98% de las explotaciones pertenecen a L
personas fisicas. Llama la atencion -
, Otros -
que solo 15 pertenecen a empresas Lefosos Olivar
. , &)
cooperativas frente a mas de 300 que 1% 48%

existen en toda Andalucia. Otro tipo
de titularidad es la pl'lbhca o la Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Delegacion
societaria pero en porcentaj es muy Provincial de Agricultura y Pesca de Mdlaga.

pequefios en la provincia.

En 2009 la superficie total dedicada a cultivos fue de 265.063 ha, el 80% de las cuales
estuvo dedicada a cultivos de secano, y el 20% a cultivos de regadio.

4.2. Olivar.

El olivar representa el mayor cultivo de la provincia de Malaga, ocupando un total de
125.729 has., que supone casi el 50% de la SAU de la provincia, de las cuales el 94% son de
olivar de secano y el resto, sobre 9.700 has., de olivar de regadio, la mayor parte de ¢l en
riego localizado en la comarca de Antequera.

El olivar est4 presente en toda la provincia con mayor o menor significacion, asi nos
podemos encontrar desde municipios con un 85% de su superficie agricola dedicada a olivar
como Villanueva de Tapia, hasta otros, como Manilva, donde s6lo encontramos ejemplares

diseminados.
Cuadro 14
La comarca de DISTRIBUOON SUPERAQE OLIVAR DEMALAGA
Antequera es la que mayor
superficie ocupa con 85.440 0%/ %0 6%
has., lo que supone el 68% del 10%

total, seguida de Cartama con
12.608 has., y el 10%, Vélez-
Malaga con 11.018 has., y el 9%
9%, Malaga con 8.359 has.,
que supone el 8%, Ronda con

7.928 has., y el 6% y Estepona 68%
con una superficie de 367 has.

El régimen de la propigdad es HAteqera  BVaer AT
otro factor condicionante, O Estepona B Mélaga O Ronda

presenténdose un excesivo Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Delegacion Provincial de Agricultura
minifundio en gran parte del | »PescadeMdlaga.

olivar, esta escasa dimension
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de las parcelas no permite una dedicacion plena del agricultor, suponiendo en muchos casos
un complemento de otras actividades productivas e incluso dando lugar a que la cultura del
subsidio siga instalada en este sector.

En cuanto a la produccion, la diferencia se hace mucho mas notoria, puesto que el
olivar de la comarca de Antequera se sitia mayoritariamente sobre terrenos de campiiia,
alomados y de facil mecanizacion, mientras que en las demas comarcas predomina el llamado
olivar de montaiia, sobre suelos pobres, de gran pendiente y dificil mecanizacion. Asi pues,
este es un rasgo significativo, ya que mientras el olivar de Antequera es de los mas
competitivos del mundo, con un alto grado de mecanizacion, en las demas comarcas su futuro
estd comprometido si no se rentabiliza convenientemente via calidad (denominaciones de
origen, agricultura ecologica, etc.).

También se debe diferenciar el olivar en funcién del destino que se le dé a la aceituna:
de mesa o para la produccion de aceite. Para ello es fundamental la variedad de olivar que hay
en cada comarca.

En Antequera la variedad principal es la hojiblanca, variedad que se caracteriza por su
doble aptitud, es decir, que se puede usar tanto para aceituna de mesa como para produccioén
de aceite. En las comarcas de Cartama y Malaga y parte de Ronda, la variedad predominante
es la manzanilla alorefia, variedad autoctona que se caracteriza por su buena aptitud y calidad
de consumo como aceituna de mesa, teniendo como destino mayoritario este uso. En la
comarca de Vélez-Malaga se cuenta con dos variedades autdctonas destinadas a molino: la
verdial de vélez-malaga y la nevadillo. En la comarca de Ronda predomina la variedad
hojiblanca y lechin sevillano, variedad de alto rendimiento en aceite, aunque también hay
una cantidad significativa de picual debido a las replantaciones que se realizaron a principios
de los ochenta. En la comarca de Estepona el cultivo es de escasa importancia, aunque
podemos encontrar plantaciones diseminadas de manzanilla aloreiia y campiiiesa. Por tanto,
nos encontramos con cuatro comarcas productoras claramente diferenciadas en cuanto a la
variedad de olivar y el destino final, con distintas posibilidades de competir.

El manejo del olivar por parte del agricultor ha cambiado sensiblemente en los ultimos
anos. En la nueva olivicultura son muchos los cambios que se han producido en poco tiempo
(paso de tres a un solo pie, con cultivos intensivos y superintensivos, mecanizacion de la
recoleccion, manejo de plaguicidas, técnicas de cubierta vegetal, nueva poda, etc.), y muy
escasa la formacion de los agricultores, por lo que se requiere una potenciaciéon de la
informacion y la formacion educativa.

Respecto a la elaboracion de aceite, es un hecho muy significativo el importante
esfuerzo inversor realizado durante los ultimos afios por el sector para modernizar las
almazaras y eliminar el impacto medioambiental que suponia la produccion de un residuo
como el alpechin. Hoy practicamente la totalidad de las almazaras de la provincia estan
adaptadas para producir aceites de calidad, sin embargo, estas fuertes inversiones no se estan
rentabilizando suficientemente en algunos casos, bien porque no se haya dimensionado
adecuadamente la inversion a las necesidades, o por la excesiva proximidad y competencia
entre almazaras en otros casos.

Ademas son multiples las amenazas que se vierten sobre el sector, como el
desacoplamiento total de las ayudas, con el desincentivo del cultivo que ello supone, o el
aumento considerable de las superficie de olivar de los tltimos afios tanto en Espafia como en
otros paises emergentes, lo que esta provocando un aumento de las producciones, o también el
pequefio diferencial de precios que existe entre las distintas calidades, la falta de canales de
distribucion adecuados, con una atomizacion excesiva de la oferta y con una posicion
dominante de la gran distribucidon sobre el mercado y el hecho de utilizar el aceite de oliva
como producto gancho, o la repercusion negativa que puede tener sobre el consumo casos
puntuales de fraude en calidad. Por tanto, se hace mas preciso dotar al sector de suficiente
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estructura comercial agrupandolo mediante sociedades comercializadoras o cooperativas de
segundo grado que aglutinen buena parte de la oferta para poder tener poder de negociacion
frente a la industria y la distribucion, como el nuevo proyecto de comercializaciéon conjunta
que esta capitaneando el Grupo Hojiblanca, con sede en Antequera y que ya agrupa a 73
cooperativas almazaras de Andalucia y Ciudad Real, ademas de los servicios propios que una
cooperativa de 2° grado puede dar u que fue el germen de Hojiblanca, como son: realizar
controles de calidad y clasificado de aceites de todas sus cooperativas socias, envasar,
comercializar y promocionar su produccion.

También se hace necesario seguir diferenciando y tipificando los distintos aceites y
aceitunas de mesa segiin comarcas o variedades, puesto que las barreras fisicas existentes, con
clara diferenciacion geografica permiten tipificar sus aceites y aceitunas y ponerlos en valor
mediante denominaciones de origen, ya que dichas variedades son autoctonas y apreciadas
por el consumidor. En este sentido, ya son una realidad la D.O. Antequera, mediante la cual se
comercializan bajo su amparo Aceites de la Comarca de Antequera, y la D.O. Aceituna
Aloreria de Malaga, aprobada recientemente y que se ha convertido en la primera D.O. de
aceitunas de mesa de Espaiia.

Estas dos D.O. han sido fruto del esfuerzo de dos iniciativas distintas, ya que la
primera fue promovida por la cooperativa de 2° grado Hojiblanca, mientras la aceituna alorefia
fue impulsada por el GDR Guadalhorce. Por tanto, se hace necesario un impulso definitivo al
estudio sobre los Aceites de Vélez-Malaga, Ronda y Guadalhorce, asi como la conversion de
parte del olivar, especialmente en zonas de montafia, hacia Agricultura Ecologica, lo que
implica un gran cambio en el sistema de produccidon y la implantacién de sistemas de
aseguramiento de la calidad (certificacion de las explotaciones mediante normas de calidad
ISO-9.000, y de calidad medio ambiental ISO-14.000).

Diagrama DAFO del sector olivar:

DEBILIDADES FORTALEZAS
. Estructura de la propiedad atomizada en gran parte del . Prestigio reconocido de los aceites malaguefios. Ya hay
olivar. una D.O. y pueden haber 2 més.
J Envejecimiento de la poblacion y la titularidad. J Se ha realizado un importante esfuerzo de modernizacion
»  Falta de canales adecuados y escaso grado de de las almazaras.
comercializacion conjunta. . Malaga es la cuarta provincia espafiola de produccion.
. Cultura del subsidio. . Se cuenta con una cooperativa de 2° grado consolidada
. Falta de formacion y profesionalizacion. en Antequera que puede hacer de modelo a seguir en
. Excepto en la comarca de Antequera, suelo de dificil otras comarcas.
mecanizacion. e Las caracteristicas saludables del aceite son muy
. Escasa implantacién de sistemas de calidad. positivas para su comercializacion en el contexto actual.
*  ACEITUNA DE MESA: altos costes de produccion ®  ACEITUNA DE MESA: La singularidad de la variedad

(dificil mecanizacion y alto coste de mano de obra),

. . o manzanilla alorefia por su textura, desprendimiento del
escasa infraestructura de elaboracion y desequilibrios

hueso de la pulpa y elaboracion le ha supuesto

oferta elreconocimiento como la 12 D.O. de Aceituna de Mesa
de Espaiia.
AMENAZAS OPORTUNIDADES

. El desacoplamiento de las ayudas y el futuro de la PAC e Las D.O. reconocidas y las que se cursan, asi como el
pueden desincentivar el cultivo. distintivo de Agricultura Ecoldgica pueden favorecer la

e Aumento considerable de la superficie de olivar a nivel comercializacion.
espafiol y mundial con sistemas mas competitivos. . Los nuevos sistemas de produccion como el riego

. Los casos puntuales de fraude y la competencia de otros localizado en olivar o la produccion integrada, supone un
aceites pueden incidir sobre el consumo. empleo minimo de insumos y un maximo respeto

»  Gran parte de olivar de montafia que puede sucumbir por medioambiental.
falta de competitividad si no se rentabiliza y valoriza e Lacreciente globalizacion y el mercado tinico de la U.E.
adecuadamente. puede facilitar la comercializacion de nuestros aceites.

*  + ACEITUNA DE MESA: Problematica de depuracion *  Gran potencial de crecimiento de consumo de aceite de
de vertidos y dimension. calidad y de aceite envasado en el mercado interno.

®  ACEITUNA DE MESA: La inclusion de la aceituna de
mesa a la Ayuda a la Produccién es un incentivo.
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\ 4.3. Hortalizas y Verduras.

El sector de hortalizas y verduras, (donde se incluye también la flor cortada y
ornamental), ocupa actualmente 13.804 has., siendo de los mas dindmicos y con mayor
autosuficiencia de la provincia. A pesar de su diferente estructura segin la comarca en la que
nos situemos, del escaso nivel de organizacion y de ayudas establecidas para el mismo, de
estar condicionado por un bien escaso como el agua, y con comunidades de regantes que
apenas han sido operativas, ha sabido adaptarse a la demanda creciente de consumo, e incluso
se ha convertido en algunas zonas en sector agricola clave por su rentabilidad a corto plazo y
por requerir poca superficie para que las explotaciones sean viables si se es capaz de
conseguir 2 o incluso 3 cosechas en el afio.

o Cuadro 15
En la provincia de
Malaga podemos SUPERACIE DE HORTIOOLAS EN MALAGA
distinguir  tres  zonas 4% 7% 4%

agricolas dedicadas a
estos cultivos: La franja
litoral de la comarca de
Vélez-Malaga, con
cultivos extensivos
tradicionales (patata
extra-temprana, tomate, 43%

-]U’(’ha.) y cultivos . ba:J 0 O Antequera B Axarquia O Cartama
plastico (tomate, judia, O Estepona B Malaga @ Ronda

p 1mlent0, calabacm, Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Delegacion Provincial de Agricultura y
melon, flor cortada, etc.) | Pescade Milaga.

que continllan en

15% 30%

constante crecimiento en los ultimos afios, ocupando aproximadamente 6.000 has., de las que
casi la mitad se dedican aun a patata, resaltando el fuerte auge de invernaderos en la zona
costera de Algarrobo y Torrox (pedania de El Morche), donde resulta paraddjico ver competir
los terrenos de invernaderos con promociones inmobiliarias ; la comarca de Antequera en
hortalizas extensivas, que tiene 4.191 has., fundamentalmente en la Vega de Antequera donde
destacan patata, esparragos y cebolla, y Navahermosa de Sierra de Yeguas, con tomate,
cebolla, pimiento, melon y esparrago, y la comarcas de Malaga y Cartama (2.576 has.), sobre
todo en la desembocadura del rio Guadalhorce, con 3.746 has. en cultivos extensivos y
forzados, destacando alcachofas, melon, lechuga y tomate. Las demdas producciones en las
comarcas de Estepona y Ronda son de ambito local y muy estacional (Cuadro 15).

Estas tres zonas estan escasamente organizadas, tan s6lo en lo que respecta a los riegos
su organizacidn se limita a comunidades de regantes y algunas cooperativas como ocurre en
Antequera, pero en la Axarquia apenas existe estructura comercial asociada, el producto
mayoritariamente se envia a alhéndigas, donde se subasta y confecciona, comercializandose
una buena parte a través de asentadores de Almeria (esto ocurre también en Navahermosa con
los nuevos cultivos), mientras que en la comarca de Cartama la produccién se reparte
fundamentalmente de forma directa a mercados malaguefos y de otras provincias a través de
transportistas-vendedores.

La escasa existencia de industrias hortofruticolas hace que no se aprovechen
adecuadamente toda la produccion, asi como destrios y colas de produccion de fresco, por lo
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que urge su desarrollo, ademés de que amortiguaria posibles caidas de precios y ayudaria a

planificar a medio plazo.

Otro punto débil es la escasa formacion respecto a técnicas de cultivo, manejo de
insumos y de riegos eficientes, siendo muy importante dada la alta inversion y el capital
circulante que requiere el cultivo. También se aprecia una falta conexion entre el sector y los
centros de investigacion existentes en la provincia.

Sin duda la competencia creciente de paises terceros como Marruecos, e€s una amenaza

a tener en cuenta.

Diagrama DAFO de cultivos horticolas:

DEBILIDADES

Escasa organizacion de produccion y comercial.

e Ausencia de planificacion a medio plazo.

. Escasa formacion e informacion en manejo de cultivos y
sistemas de riegos eficientes.

J Escasa industria de manipulacion y transformacion.

. Concentracion temporal de algunos cultivos.

. Falta de conexion entre el sector y los centros de

investigacion.
. Escasa implantacion de sistemas de aseguramiento de la
calidad.
AMENAZAS

. Incremento de la produccion y competencia de paises
terceros.

. Liberalizacion del mercado y acuerdos preferenciales.

. Fluctuaciones de precios.

. Incrementos de produccion desproporcionados pueden
ocasionar el hundimiento de precios.

FORTALEZAS

La climatologia y el terreno permiten excelentes
rendimientos y calidad, con producciones extra-
tempranas y 2 6 3 cosechas al afio.

. Consolidacién de algunos cultivos como patata, judias y
cebolla, y reconocimiento del consumidor como
productos de calidad.

e Productos reconocidos como nutritivos y saludables,
basicos en la alimentacion mediterranea.

e Mejora de las técnicas frigorificas y de conservacion.

. Sector exportador, aprovechando canales abiertos por
otros cultivos como el aguacate.

OPORTUNIDADES

. El desarrollo de la horticultura bien planificada se
vislumbra como la mejor alternativa, asi como una via
para la diversificacion.

e Apertura de mercados con elevada oportunidad para la
exportacion.

e Adaptacion a las nuevas exigencias del mercado
(productos ecologicos, produccion integrada, etc.).

e Desarrollo de industrias de transformacion.

\ 4.4. Cultivos Herbaceos.

Cuadro 16

Superficie de cultivos herbaceos en
Malaga

Forrageras
4%

Girzsal
9%

Lejuminasas
16%
Ceredles
F1%

Fuente: Elaboracion propia y datos de la Delegacion Provincial de
Agricultura y Pesca de Malaga

Consideramos el grupo de los cultivos herbaceos el formado por

cereales (trigo, cebada, avena, maiz),
leguminosas  grano (haba, garbanzo,
guisante, veza), cultivos industriales (girasol,
cafa azucar, anis), y -cultivos forrajeros
(cereales forrajeros de invierno, veza, maiz),
suponiendo en su totalidad 82.646 has. Su
diferente importancia en cada comarca de la
provincia viene condicionada por el suelo
disponible y su climatologia y determina el
desarrollo e importancia local de otros
sectores econdémicos dependientes en parte
de éstos (ganaderia, industria auxiliar, etc.).
En el Cuadro 16 se puede observar
que la comarca con mayor extension de
cultivos herbaceos es Antequera, seguida con

menor importancia por Ronda, Cartama y apenas significativa Vélez-Malaga, Malaga y
Estepona, con la excepcion de la cana de azlicar cuyo ultimo reducto se cifie al litoral de

Vélez-Malaga.

EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA PROVINCIA DE MALAGA

DICTAMEN




Haciendo una breve descripcion de los cultivos, podemos comenzar por el grupo de
los cereales. La provincia de Malaga cuenta en el afio 2.010 con una superficie de 50.232 has.,
dedicadas en su mayoria a trigo (26.700 has.), y con una distribucion mayoritaria en la
comarca de Antequera, con aproximadamente el 70% del total provincial. En su inmensa
mayoria, se trata de trigo duro para sémola, los demas cereales son cebada, trigo harinero,
avena y maiz dedicados a la produccion de grano para piensos.

Le sigue en importancia las leguminosas grano, con una superficie de 13.329 has., que
mayoritariamente estan distribuidas por la comarcas de Antequera y Ronda, donde hay que
resaltar que los principales cultivos son garbanzo y haba seca, cultivos que van en recesion y
habria que intentar recuperarlos, tanto por su aspecto mejorador del suelo con su aporte de
nitrogeno, como por ser destinados en buena parte a consumo humano y ser cultivos
tradicionales con variedades autoctonas que habria que proteger, por lo que cabe la
posibilidad de distinguirlos frente a otros, fundamentalmente garbanzos y habas de
importacion frente a los que no es posible competir, e igualmente ocurre con el girasol que
con 6.730 has., en el afio 2009, su cultivo va en recesion a raiz de su inclusion en el Régimen
de Pago Unico (RPU), y la eliminacion de la prima por cultivo.

En cuanto a los forrajes, Malaga cuenta con 13.142 has., siendo producciones que se
usan mayoritariamente para autoconsumo en explotaciones ganaderas, con escaso
aprovechamiento durante apenas dos meses, aunque si se desarrollaran técnicas de ensilado
sin duda se potenciaria el aprovechamiento de estas superficies.

En cuanto a la cafia de azlcar, como ya hemos indicado, su cultivo ha estado en
continua recesion hasta su desaparicion total (quedan 3 has., declaradas), ya que su
emplazamiento en zonas llanas de inundacion y proximas a la costa, han hecho que la
expansion y especulacion urbanistica de los ultimos afios hayan ocupado sus terrenos.

El sector de herbaceos ocupd mayor importancia en nuestra provincia en otros
momentos, marcando incluso hitos en la Historia, ya hemos mencionado la cafia de azucar,
que fue uno de los cultivos impulsores de la industria malaguenia del XVIII al XX. Aun
quedan en pi¢ muestra de su grandeza en ese momento un buen nimero de “ingenios” de
azucar a lo largo de la costa malaguefia; o los molinos y fabricas de harinas de Antequera y la
Serrania. Creo que habria que considerar este pasado y seguir poniéndolo en valor
recuperando no soélo los edificios, sino también industrias simbdlicas que mostraran el proceso
de fabricacion y que sirvieran de referente para generaciones futuras y como valor turistico.

En cuanto a la viabilidad de los cultivos, son en su mayoria cultivos que reciben
ayudas de la PAC, por lo que su continuidad estd condicionada en parte por estas politicas.
Son cultivos que tienen un alto grado de mecanizacion y con un rendimiento medio-bajo en
comparacion con otras zonas productoras. No obstante, la proximidad y existencia en la
provincia de fabricas de piensos compuestos hace que se reduzcan los costes de oportunidad.

Diagrama DAFO de cultivos herbaceos:

DEBILIDADES FORTALEZAS
. Dependencia de la PAC. e Existencia de una cabana ganadera importante en la zona
. Fuerte competencia de paises terceros. de produccion.
*  Escasa planificacion de siembra de variedades Optimas. *  Existencia de industrias de transformacion proximas a la
. Desaparicion de cultivos por fuerte especulacion zona de produccion.
urbanistica. e Productos reconocidos como nutritivos y saludables,
»  Atomizacion del sector, escasa organizacion y basicos en la Alimentacion Mediterranea.
dificultades en el flujo de informacién de los diferentes *  Proximidad y existencia en la propia provincia de
eslabones de la cadena produccion-comercializacion. fabricas de piensos compuestos.
. Cultivos con tradicion cultural.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
. Incremento de la produccion de paises terceros. e Ensilado de forrajes con nuevas técnicas decultivo.
J Liberalizacién del mercado y acuerdos preferenciales. o Asociar cultivos con identificacion de la provincia.
. Fluctuaciones de precios. e Dar contenido a edificios emblematicos.
. Desaparicion de algunos cultivos. e Adaptacion a las nuevas exigencias del mercado

(productos ecologicos, tradicionales, prod. Integrada).
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\ 4.5. Cultivos Tropicales.

Los cultivos tropicales entre los que incluimos aguacates, mangos, nisperos,
chirimoyos, litchis, y kakis entre otros, representan una de las alternativas mas interesantes de
aquellas zonas que su climatologia y suelo lo permiten, y que fundamentalmente es la zona
mas proxima a la costa de las comarcas de Vélez-Malaga, Estepona, Malaga e incluso parte de
Cértama. Puede decirse que el factor mas limitante para su desarrollo es el agua, pues, por
regla general son cultivos que demandan una gran cantidad de ella. En cuanto a la
climatologia, son cultivos que se adaptan bien a las zonas con clima subtropical, como ocurre
en casi todo el litoral Malaguefio, (desde Nerja hasta Manilva), que estan protegidas de los
vientos y frios del norte por cadenas montafiosas proximas a los 2.000 metros.

Multiples son las ventajas de estos cultivos, empezando porque es la Gnica zona de la
U.E. donde hay un clima subtropical y pueden cultivarse estos cultivos, porque son cultivos
que no requieren gran cantidad de mano de obra, porque mantienen precios estables y
rentables y terminando por la gran demanda que de ellos hay en los mercados europeos.

Esta exclusividad puede y debe aprovecharse con distintivos o marcas que identifiquen
el producto como autoctono, europeo y con garantia de calidad.

Pero también hay que significar que son cultivos novedosos y desconocidos para la
mayoria de los agricultores (excepto aguacate y chirimoyo), que demandan gran cantidad de
agua, que se convierte en factor limitante y que hay que aplicar sistemas economizantes de
agua como el riego localizado, y acondicionar el terreno disponible para evitar erosion, ya que
las pendientes son importantes, por lo que se requiere una fuerte inversion inicial.

) Cuadro 17
Otro factor a considerar )
es que al ser productos nuevos, QULTIVOS TROPICALESEN MALAGA
los canales de comercializacion 5.081
no estan bien estructurados en '
g . 6.000-
origen, dependiendo en muchos
casos de asentadores de los 5.000;
mercados de destino que son 4.000
los que marcan los precios. 3.000
Igualmente ocurre con b
los centros de manipulacion y 2.000A
transformacion, que suelen
. . 1.000+
aprovechar instalaciones de
horticolas, lo que puede ser 0+ ) .
incluso una ventaja a fin de aguacate  mango  nispero  chirimoyo
rentabilizar al maximo las
instalaciones de frio Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Delegacion Provincial de Agricultura 'y
b

Pesca de Malaga.

acondicionamiento y envasado.

Por el contrario, no hay

estructura para aprovechamiento industrial con el consiguiente riesgo en algunos cultivos,
como ocurre ya con el aguacate, cultivo cerca de su techo de crecimiento, que en afios
puntuales se produce una saturacion del mercado y hay caidas de precios y excedentes que
esta industria podria absorber.

Hay que significar que el sector en tropicales si esta estructurado en torno a
cooperativas y SAT, por lo que es mas facil cualquier actuacion que se pretenda ejecutar
sobre el mismo. No obstante, deberia haber mayor contacto y comunicacién con los centros
de formacion e investigacion.
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Dado que son productos destinados a mercados exigentes, se hace preciso implantar en
las industrias de manipulacion y transformacion sistemas de aseguramiento de la calidad y
trazabilidad.

Diagrama DAFO de cultivos tropiacales:

DEBILIDADES FORTALEZAS
J Fuerte inversion inicial del cultivo y encarecimiento del J Exclusividad de produccion por la climatologia.
suelo. . Menores necesidades de mano de obra.
. Cultivos con alta demanda de agua. . Productos reconocidos como nutritivos y saludables,
. Escasa formacion e informacion en manejo de cultivos y bien remunerados.
sistemas de riegos eficientes. . Buen nivel de asociacionismo.
*  Escasa presencia de industria de transformacion. e Sector exportador consolidado en cultivos como el
. Concentracion temporal y abundancia de oferta puntual. aguacate.
. Escasa implantacion de sistemas de aseguramiento de la . Planificando variedades se puede abarcar largos periodos
calidad. del producto en el mercado.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
. Presion urbanistica sobre la zona de produccion. . Mercado interior practicamente virgen.
. Liberalizacion del mercado y acuerdos preferenciales. . Nuevos mercados con elevada oportunidad para la
. Fluctuaciones de precios. exportacion.
*  Incrementos de produccion desproporcionados pueden *  Adaptacion a las nuevas exigencias del mercado
ocasionar el hundimiento de precios. (productos ecoldgicos, produccion integrada, etc.).

. Desarrollo de industrias de transformacion.

. Posibilidad de otros aprovechamientos industriales
(cosmeética, farmacia).

. Por su exclusividad, se pueden crear marcas de calidad
como denominaciones de origen.

4.6. Citricos.

El sector citrico es uno de los mas arraigados en la provincia de Malaga, contando en la
actualidad con 11.405 has., de las que apenas 35 son de nueva plantacion. Se distribuye
principalmente por la comarca de Cartama, que aglutina 8.447 has., seguida de lejos por la
Axarquia con 1.166 has., Malaga con 1.082 has., y Estepona, donde hay 253 has., en los
municipios mas meridionales.

Cuadro 18
En la comarca de SUPERACEDECTRICOSEN MALAGA

Cartama donde es el cultivo

principal, se han producido 5.000-

. 4255
algunos ciclos en cuanto a las fdsl

especies cultivadas, | 4.0007
fluctuando entre  naranjo

dulce y limonero en funcion 3.0001
de enfermedades, plagas y

rentabilidad. Los excedentes 2.0001
de limon de las ultimas
décadas han hecho que 1.0001
actualmente se tienda hacia la
plantacion de nuevas
variedades de naranjo dulce.

Se trata de un sector Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Delegacion Provincial de Agricultura y
que a pesar de estar | PescadeMilaga.

1100

160

O- ]
naranjo mandarino limonero amargo limay otros

consolidado  desde  hace
bastantes décadas, tiene problemas estructurales importantes. El més acuciante es sin duda la
antigiiedad de sus instalaciones de riego. Con sistemas de riego obsoletos, deteriorados, con
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acequias de tierra o canaletas de fibrocemento con bastantes pérdidas de agua y sistemas de
riegos no economizantes de agua como el riego “a pie” o “a manta” y con antiguos sistemas
de reparto por cupos de tiempo, por lo que se hace urgente actuar sobre este problema, ya que
el riego localizado apenas supone el 25% del total.

Asi mismo, el monocultivo de algunos municipios o el excesivo minifundismo de las
explotaciones hace que ante un problema fitosanitario (tristeza, phithoptora, minador, etc.) o
de caida de precios en el mercado, sea traumatico, ya que buena parte de la comercializacién
pasa por asentadores de Levante, saliendo el producto sin ese valor anadido que genera la
confeccion y comercializacion.

A esto se une la fuerte presion urbanistica que en los ultimos afios se ha ejercido sobre
estas comarcas, con un encarecimiento de los precios del suelo para reconversion a zonas de
viviendas que ha provocado el abandono de muchas explotaciones por la especulacion
desencadenada.

Apenas existen marcas comercializadas, también seria positivo el desarrollo de lineas
de produccion ecoldgica y marcas identificativas de la zona para mejorar la comercializacion,
asi como implantar sistemas de calidad mediante normas ISO 9000 (calidad industrial) y
14.000 (calidad medioambiental).

Otro problema estructural es la ausencia de industria de transformacion de citricos
(zumos, pulpas, mermeladas, esencias, farmacos, perfumes, etc.), quizds motivada por la
fuerte presion de las industrias de Levante o la falta de concienciacion del sector sobre la
conveniencia de comercializar de forma asociativa.

Todas estas circunstancias han generado un espiritu individualista del agricultor, lo
que unido a la evolucioén de los precios y produccion de los altimos afos, y quizds a una
gestion poco afortunada, dio al traste con la mayor cooperativa de citricos de Malaga,
quedando desarticulado el sector y con un futuro incierto.

Diagrama DAFO de citricos:

DEBILIDADES FORTALEZAS
. Sistemas de riego obsoletos. e Amplio conocimiento del cultivo.
J Excesivo minifundismo en la propiedad de la tierra. J Cultivos tradicionales y con alto conocimiento en cuanto
. Débil organizacioén de produccioén y comercial. a manejo y produccion.
. Cultivos con alta demanda de agua. . Productos reconocidos como nutritivos y saludables,
. Escasa formacion e informacion en manejo de cultivos y bien remunerados.
sistemas de riegos eficientes. *  Mejora de las técnicas frigorificas y de conservacion.
. Industria de transformacion practicamente inexistente. U Situacion de lider en produccion de limones.

. Comercializacion a través de asentadores de fuera.
J Escasa implantacion de sistemas de aseguramiento de la

calidad.
. Fracaso de varias experiencias asociativas del sector.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
. Dependencia de empresas de Levante. e  Nuevos mercados con elevada oportunidad para la
. Liberalizacion del mercado y acuerdos preferenciales. exportacion.
. Especulacion urbanistica del suelo cultivable. © Adaptacion a las nuevas exigencias del mercado
*  Produccion y competencia creciente de paises terceros. (productos ecoldgicos, produccion integrada, etc.).
. Fluctuaciones de precios. . Desarrollo de industrias de transformacion. (zumos,
. Incrementos de produccion desproporcionados pueden mermeladas, etc.).
ocasionar el hundimiento de precios. e Posibilidad de otros aprovechamientos (cosmética,

farmacia).
e Por su exclusividad, se pueden crear marcas de calidad
como denominaciones de origen.
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| 4.7. Vitivinicultura.

El sector vitivinicola es uno de los sectores mas tradicionales y emblematicos de
Malaga. Tanto los vinos como las pasas de Malaga han sido y son reconocidos en todo el
mundo, no obstante, desde hace varias décadas sufre una crisis estructural de cierta
importancia, crisis cuyo fondo ain no vemos, especialmente en el sector pasero, ya que su
explotacion estd estructurada en torno a un sistema de economia familiar de subsistencia que
se ha ido abandonando en busca de otros trabajos mejor remunerados y mas rentables.

Cuadro 19
ZONAS VITIVINICOLAS DE MALAGA

Analizando la superficie de vifiedo
existente en la provincia, que actualmente
Norte son 4.355 has., podemos hacer una primera

| diferenciacion en cuanto al destino que se da
a la produccién. Vemos que hay una clara
especializaciébn por comarcas, observando
Serrania de que la mayoria del vifiedo destinado a uva de
o mesa se encuentra en la comarca de
Estepona, concretamente en los municipios
de Manilva y Casares, el vifiedo destinado a
producir vino se localiza en los municipios
de Mollina, Humilladero y Fuente de Piedra,
Fuente: C.R. DD.OO. Mdlaga, Sierras de Mélaga y Pasas de en la comarca de Antequera, y en Ronda
Malaga. cuyo crecimiento en los ultimos afios ha sido
espectacular, y presencia, aunque con
menores producciones, en las demds comarcas; mientras que el vifiedo destinado a
pasificacion esta practicamente en su totalidad en municipios de la Axarquia. Asi mismo, hay
que significar que el 62% (2.713 has.) del vifiedo se encuentra en la Axarquia, por lo que hay
que considerar especialmente su casuistica.

El vifiedo de uva de mesa se encuentra en una situacion estable, su pequefio volumen
hace que su comercializacidon se realice en zonas proximas a lo largo de la costa y algunos
mercados tradicionales de la uva Moscatel. Si comienza a ser preocupante el desinterés de las
nuevas generaciones por la actividad y el envejecimiento progresivo de los viticultores.
Ademas la proximidad a la costa hace que la presion urbanistica esté especulando sobre la
superficie de vifiedo, que se ha visto disminuida considerablemente en los ultimos afos.

La situacion del vinedo en la comarca de Vélez-Malaga es preocupante, pues son
multiples las amenazas que se ciernen sobre ¢l. Se trata de explotaciones de escasa dimension
(parcelas inferiores a 1 ha.), lo que unido a la condicionante orografica, con pendientes
superiores al 45% en la mayoria de los casos, imposibilita cualquier tipo de mecanizacion,
con escasa pluviometria que hace que el inico cultivo viable sea el vifiedo, y con un material
vegetal envejecido, con serios problemas de virosis y escasamente productivo. Asi mismo, el
proceso de pasificacion, manipulacion y desgranado ha venido realizdndose de forma familiar
en las propias explotaciones, donde todos los miembros de la familia participan en este
proceso sin que haya una remuneracion a la actividad. Otro factor limitante es la
estacionalidad que hay en torno a la comercializaciéon del producto. Al tiempo, la
reglamentacidon actual exige una serie de controles en cuanto a categorias comerciales y
condiciones sanitarias que obligan a realizar estas operaciones en instalaciones adecuadas.
Como contrapartida, hay que poner que el sector estd bien estructurado en cooperativas que a
su vez se aglutinan en otra de 2° grado (Ucopaxa), junto con industriales manipuladores y
envasadores, todos ellos en torno a la Denominacion de Origen “Pasas de Malaga”, que a raiz

\ Costa Occidental
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de la union de su Consejo Regulador con el de los vinos Malaga y Sierras de Malaga, ha
venido coordinando en los ultimos afnos una serie de actuaciones de promocion y defensa del
producto bastante satisfactoria.

Pero el futuro del sector pasa también por un reconocimiento por parte del consumidor
de que se trata de un producto natural, saludable, con un sistema de produccion tnico en el
mundo (los paseros s6lo existen en la Axarquia), que implica un alto coste de produccion y
debe reconocerse via precios. Igualmente la administracion debe poner medidas que hagan
rentable el mantenimiento del cultivo, ya que es el elemento que mantiene a la poblacion en el
medio rural y en muchos casos, el mejor sistema contra la erosion, por tanto las ayudas
estructurales habria que adecuarlas a las circunstancias con politicas medioambientales, de

produccion y proyectos de [+D+i.

En cuanto al sector vinicola, el Cuadro 20
viiedo se estructura en torno a las ALGUNAS CIFRAS DE LOS VINOS DE MALAGA
actuales D.O. “Mélaga” y “Sierras de Superficie de vifiedo acogidas a las
Mé]aga”_ En este subsector se ha ‘ 5 Denominaciones de Origen: 1.220 has.

producido en los ultimos afios un cambio
bastante sustantivo. Durante los afios 90°
los vinos “Mélaga” sufrieron una crisis AT
bastante importante, la irrupcion en el | masgrrsirgscagps, Vino calificado: 2.000.000 Its.
mercado de bebidas alcohdlicas dulces Sierras de Malaga: 600.000 lts.
.. . . Malaga: 1.400.000 Its.

tomadas como aperitivos y digestivos, -

asociandolas a modos de vida del Fuente: C.R. DD.OO. Mdlaga, Sierras de Mdlaga y Pasas de Mdlaga.
momento, junto con el alto grado de

Numero de Bodegas inscritas: 30

Produccion uvas: 5 - 7.000.000 kg.

nuestros vinos, los impuestos soportados que otros vinos no tienen, junto con un sector que no
renovo su imagen y no invertia en promocion e investigacion de mercados, fueron entre otras,
las causas de que un buen niimero de bodegas, algunas histdricas, cerraran ante el desplome
del consumo.

Otra amenaza que se cierne sobre el sector es la grave crisis del sector vitivinicola en
toda la Union Europea, con un descenso del consumo preocupante y con una estructura de
produccion que no es competitiva con los nuevos productores mundiales (Argentina, Chile,
Australia...). Ello ha hecho que se estime que debe arrancarse en toda la U.E. mas 300.000
has., y desde el afio 2007 se incentive el arranque voluntario de vifiedo. En lo respecta a
Malaga, en comarcas como Antequera, donde hay alternativas de cultivo rentables (olivar,
almendro,...), ha provocado que en los tltimos afios se hayan acogido al arranque sobre 200
has.

Sin embargo, en los ultimos afios también es resaltable que se ha producido una nueva
situacion, con nuevas zonas que se han incorporado al sector como ocurre con Ronda, con un
concepto moderno de hacer vinos, y con un enfoque hacia vinos tintos de calidad dirigido a
mercados exigentes, y que en poco mas de diez anos ha pasado de dos bodegas y 40 has., a
tener en la actualidad 230 has., y 16 bodegas. Al tiempo que se ha producido una renovacion
de las bodegas tradicionales, invirtiendo en imagen y en el conocimiento de los nuevos
sistemas de elaboraciéon de vinos dulces. Esta reconversion de las bodegas también es
aplicable a la zona productora (zona de Mollina y Fuente Piedra en la comarca de Antequera),
donde el vifiedo se esta reconvirtiendo a sistemas mas eficientes de produccion (espalderas,
material vegetal nuevo, poda més racional, etc.), lo que sin duda se esta notando en la calidad
de los vinos finalmente obtenidos.

Igualmente, esta actitud se ve reflejada en el Consejo Regulador, que en los tltimos
afnos ha incorporado los nuevos vinos y los jévenes bajo la nueva D.O. “Sierras de Malaga”, y
ha renovado su estructura, incorporando la D.O. “Pasas de Mélaga™ a su gestion, ha puesto en
valor su sede social mediante la creacion del Museo del Vino, y ha renovado su imagen
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dandole mas colorido y asociando su contractiqueta a los valores malaguefios mas
sobresalientes (Picasso, sol, color, etc.). Sin duda, su futuro es bastante prometedor, si bien, el
proceso de cambio esta en sus primeras etapas.

El sector vinicola también puede paliar en parte la situacion del sector pasero si se
reconduce parte del vifiedo hacia este uso. Las expectativas de producir vinos de calidad en
suelos de extremadas dificultades como ocurre en la comarca de Vélez-Maélaga pueden ser
buenas si se aprovechan convenientemente las oportunidades que se presentan. Otras zonas de
similar conformacion (Priorato), han sabido adaptarse a los gustos de mercados exigentes y
hoy producen vinos con personalidad y de gran prestigio, con poca produccion y
comercializado en mercados mundiales a precios bastante rentables. A fecha de hoy ya
existen seis bodegas en esta comarca, comercializando especialmente vinos dulces Moscatel
de gran sutileza y prestigio. Igualmente, tanto en la comarca de Cartama, como la propia
Malaga y Estepona, hay iniciativas interesantes con nuevos proyectos que podrian ser un
regenerador del sector.

Este puede ser un camino, pero para ello se hace necesario apoyar sin vacilacion a los
emprendedores que estén dispuestos a invertir en esta nueva linea y dotar a la provincia de un
minimo de infraestructuras necesarias (formacion, apoyo institucional a la reconversion,
nuevo material vegetal, etc.). De esta forma se podria redimensionar ambos subsectores, al
tiempo que hay que actuar de forma urgente en el propio sector pasero tanto en sistemas de
produccion con material vegetal libre de enfermedades, como en las industrias de
transformacion, adaptando su produccidén a sistemas de aseguramiento de la calidad, con
control sobre los puntos criticos y nuevos sistemas de conservacion, envasado y presentacion
mas atractivos y acordes con la calidad del producto.

Diagrama DAFO de vitivinicultura:

DEBILIDADES FORTALEZAS

. Escasa dimension de las explotaciones. . Cultivo ancestral en la provincia.

. Orografia con altas pendientes (>45%) y con alto coste *  Productos reconocidos como tradicionales, naturales,
de mano de obra. nutritivos y saludables.

. Renta de subsistencia y cultura subsidiada. e Buen nivel de asociacionismo.

. Escasa profesionalizacion. e Existencia de denominaciones de origen unidas en un

e Material vegetal envejecido y con problemas de virosis. solo Consejo Regulador en torno al sector.

*  Concentracion temporal y abundancia de oferta puntual. e Alto componente social y medioambiental.

»  Escasa implantacion de sistemas de aseguramiento de la e Reconocimiento de los productos a nivel mundial.
calidad. e Renovacion del sector vinicola, aunque debe seguir

renovandose.
*  Puesta en el mercado de nuevos vinos.
AMENAZAS OPORTUNIDADES

. Envejecimiento de la poblacion sin recambio e Mercado exterior practicamente virgen (pasas).
generacional. e Nuevos mercados con elevada oportunidad para la

. Presion urbanistica sobre la zona de produccion. exportacion.

. Competencia por el mercado de paises terceros. . Consejo Regulador de DD.OO. y Museo del Vino

. Evolucion de la PAC y reconversion del sector. Malaga como plataforma del sector.

. Fluctuaciones de precios. e Adaptacion a las nuevas exigencias del mercado

. Incrementos de produccion desproporcionados pueden (productos ecoldgicos, produccion integrada, etc.).
ocasionar el hundimiento de precios. e Desarrollo de industrias de transformacion y posibilidad

. Tendencia a consumir vinos de menor graduacion. de reconversion a otros usos alternativos (pasificacion a

vino).

e Nuevas bodegas con el concepto de bodega-museo.

e Buenas condiciones naturales para producir vinos de
calidad.
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| 4.8. Otros Cultivos Lefiosos.

Dentro de este sector englobamos a cultivos lefiosos que tienen en comun su ubicacion
tradicional en zonas de montafia, por lo general con un rendimiento marginal, y donde hay
que considerar otros componentes que no sélo el productivo, como son el medioambiental, de
conservacion de paisajes con su flora y fauna, y también social, ya que estos cultivos suelen
estar plantados en zonas donde hay escasas alternativas y éstos se convierten en el Uinico nexo
entre la poblacion vy territorio.

Agrupamos por tanto a la produccion de almendros, castafios, nogales, algarrobos,
higueras y otros frutales (melocotén, peral, manzano, cerezo, etc.), suponiendo en la provincia
un total de 23.500 has.

En cuanto a superficie, es el almendro el que con diferencia ocupa mayor niamero de
hectéreas, y el que mas acusa su estructura de cultivo marginal. En 1a15865 provincia hay
16.625 has., con muy desigual rendimiento y reparto, encontrando desde plantaciones
cultivadas con un rendimiento aceptable en las comarcas de Antequera y Cértama, hasta
plantaciones de montafia, sin ningun tipo de practica cultural y cuyo unico aprovechamiento
s su propio mantenimiento en el suelo.

El sector esta bien Cuadro 21
estructurado en torno a una )
cooperativa de 2° grado que se DISTRIBUQON SUPERAAQEDEALMENDRO
encuentra en Cartama
6000 Lol 15102241 O Antequera

(Almendrera del Sur), y que 5000 By

, ’ . . elez
ademas esta constituida como )
n erprofesmna , az((giru;zan 0 a 3000 — 0 Estepora

rativa r res n ,
cooperativas y productores no 2000 1665 B Mo
solo de Andalucia, sino de otras 10001257 & Fonda,
CC.AA. Esta cooperativa tiene iy

.. . o
entre sus distintas lineas de
produccion una dedicada a
almendras ecoldgicas, que en
parte, estd rentabilizando el Fuente: Elaborracién propia a partir de datos de la Delegacion Provincial de Agricultura
, . y Pesca de Mdlaga.

almendro mas marginal. El

futuro que se cierne sobre el almendro es un tanto difuso, pues con la nueva PAC van a
desaparecer ayudas que son necesarias para el mantenimiento del sector, ya que la
competencia de paises terceros hace inviable el cultivo.

En cuanto a los demas frutales rosaceos (melocotonero, peral, manzano, cerezo, etc.),
no tienen en la provincia una especial relevancia, aunque antafio algunos frutales de hueso
fueron reconocidos como productos de gran calidad y podrian recuperarse como un atractivo
mas de dichas localidades. Tal es el caso del Pero de Ronda, los Melocotones de Periana, o el
nuevo caso de las Cerezas de Alfarnate, Pan de Higo de Almachar, o las Castafias de la
Serrania. Por otro lado, cultivos como el melocotonero y albaricoque podrian ser una clara
alternativa para los citricos en la comarca de Cartama, mientras que otros como nogal, peral o
manzano podrian desarrollarse en la comarca de Ronda. Igualmente, ademés de zonas como la
ya mencionada de Alfarnate, hay otras iniciativas de cerezo en la zona de montafia colindante
como son Villanueva del Trabuco y del Rosario, e incluso en el Valle del Genal, por lo que
podria estudiarse su viabilidad.

Las demads especies son de indole forestal (castafio, nogal, algarrobo), y tienen una
especial relevancia en la comarca de Ronda donde el castaiio, con 3.800 has., y especialmente
en el Valle del Genal, donde a pesar de las grandes pendientes de su orografia, se mantiene su
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cultivo y esta siendo un factor dinamico para su desarrollo, habiéndose estructurado en varias
cooperativas que a su vez se agrupan en una cooperativa de 2° grado como comercializadora
en Parauta, y pequeias empresas-cooperativas con multiples aprovechamientos de la castaiia
(mermeladas, conservas, cremas, etc.), al margen del aprovechamiento de la madera, muy
apreciada para muebles nobles.

Diagrama DAFO de otros cultivos lefiosos:

DEBILIDADES FORTALEZAS
. Escasa dimension de las explotaciones. . Productos reconocidos como tradicionales, naturales,
. Dependencia de la PAC. nutritivos y saludables basicos en la Alimentacién
*  Orografia con altas pendientes y suelos marginales. Mediterranea.
*  Renta de subsistencia y cultura subsidiada. e  Buen nivel de asociacionismo.
*  Escasa profesionalizacion. *  Posibilidad de denominaciones de origen en torno al
. Material vegetal envejecido y poco productivo. sector.
. Falta de formacion e informacion de técnicas de cultivo. * Alto componente social y medioambiental. Exclusividad

de produccion por la climatologia.

AMENAZAS OPORTUNIDADES
J Envejecimiento de la poblacion sin recambio J Productos facilmente adaptables a las nuevas exigencias
generacional. del mercado (productos ecoldgicos, produccion
. Futuro de la PAC. integrada, etc.).
. Fluctuaciones de precios. e Desarrollo de industrias de transformacion.

. Cultivos alternativos a otros existentes, por lo que se
puede ensayar sus posibilidades.

| 4.9. Ganaderia Bovina.

Como ya se puso de manifiesto en el anterior informe de 2002, desde la entrada de
Espaia en la CEE en el afio 1986, tanto el sector bovino, como la industria anexa malaguefa
(produccion lechera, quesos, carne, etc.), ha venido sufrido un continuo proceso de recesion y
continua con la misma pauta abocado a su desmantelamiento total si no se remedia.

Comenzando por la insuficiente cuota asignada a la provincia de Malaga en dicha
fecha, que apenas llegaba al 65% de la cabafia real (culpa en parte del abandono y
despreocupacion del sector que no declard su produccion cuando se le reclamo por la
Administracion), y continuando por el proceso de concentracion y acaparamiento de cuotas de
mercado iniciado por las industrias lacteas mas fuertes (Puleva absorbi6 y desmantel6 en poco
mas de un afio a Colema sin que nadie dijese nada), pasando por los graves problemas
sanitarios que hemos venido sufrido en los ultimos afos como la EEB, o la limitacién de
movimientos por la Lengua Azul,

IPROVINCIA [ anmALES | o o y .termmando con los graves
ALMERIA 2.236 IStribucion del Senso ol de bovino en vaivenes del mercado de los
CADIZ 187.973 ultimos anos, motivado entre
CORDOBA - TesTe A o comcen | oOtros, por el encarecimiento de
CRANADA - 21800 e las materias primas, algunas
AuELA . - practicas poco ortodoxas del
e BT e sector francés, inundando de
MALAGA 19.543 7% > R

SEVILLA 138,957 S, cADIZ lech§ el me'rcado espanol
ANDALUCIA  656.314 . mediante dumping, y algunos
\Fuente: D.G.P.A.G. Consejeria de Agricultura y Pesca. desabastecimientos de carnes de

los importadores habituales.
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Como puede verse en el Cuadro 22, Malaga supone el 3% del censo bovino de
Andalucia, so6lo por delante de Almeria. A pesar de que el 90 % de las explotaciones de
ganado vacuno en Andalucia tienen orientacion carnica, con claro predominio de los
regimenes extensivos, si observamos los datos de la provincia de Malaga, encontramos por
igual, tanto explotaciones extensivas con orientacion carnica, como intensivas con orientacion
lechera y carnica.

Hoy en Madlaga el censo apenas es de 15.500 cabezas en 442 explotaciones, y sigue
habiendo dos comarcas con un nimero importante de animales y que estan especializadas en
produccion lechera (Antequera con 5.000 cabezas), y vacas nodrizas y cebaderos de animales
(Ronda con 6.000 cabezas), mientras que en la comarcas de Cartama y Estepona hay una
cantidad menor de ambos tipos de explotacion, pero que coexisten, mientras que el censo en
las comarcas de Vélez y Malaga es pequefio.

En cuanto a su organizacion, hay que decir que desde que se constituyeron las ADSG,
ha mejorado sustancialmente, tanto desde el punto de vista sanitario, como de control de
cabezas, produccion, y desde el afio 2009 también los movimientos, tras la incorporacion de
nuevos modulos de gestion en la aplicacion SIGGAN; sistema mediante el cual todos los
animales bovinos estdn identificados mediante crotales y cualquier incidencia sobre la
explotacion hay que comunicarla a las Oficinas Comarcales Agrarias (tanto el saneamiento
que se realice en la explotacion como cualquier movimiento, nacimiento o muerte).

De esta forma se puede garantizar la trazabilidad tanto de la carne como de la leche
atendiendo al cddigo de explotacion y n° de crotal de los animales.

Cuadro 23

También es de mencionar el esfuerzo que el sector
ha tenido que hacer a raiz de los mecanismos
iniciados tras el Plan de Lucha contra la EEB,
donde se ha seguido un control estricto sobre
todos los animales, y la inmovilizacion de todos

los rumiantes que supuso la aparicion de la
Come 200 201 200 203 204 2005 2006 2007 2008 enfermedad de Lengua Azul.

En cuanto al tamafio y numero de
explotaciones, en el Cuadro 23 puede observarse
la tendencia de los ultimos afios, con una
reduccion progresiva del namero de explotaciones y un aumento de la carga por explotacion,
aunque éste sigue siendo uno de los puntos débiles del sector, sobre todo en la de produccion
lactea, por lo general pequefias y mal dimensionadas, lo que incide sobre su rentabilidad.

Asi mismo, los productos lacteos tienen unos canales de comercializacion que estan
en poder de las centrales lecheras que son las que marcan los precios. En la actualidad solo
hay en la provincia una central lechera privada en Antequera. Este punto, junto con la
formacion a ganaderos y acercamiento de la informacion son quizds temas sobre los que
habria que incidir.

En cuanto a ganaderias extensivas adehesadas de vacas nodrizas, se hace necesario
resaltar la importancia que este modelo productivo presenta desde las perspectivas
medioambiental, de bienestar animal y de la obtencion de producciones de calidad
diferenciada, en concreto, en produccion ecoldgica con ayudas agroambientales, aunque tras
la ultima modificacion de la PAC, asi como el futuro desacoplamiento de las ayudas RPU, se
abre una interrogante en cuanto a su continuacion en la comarca de Ronda, donde este tipo de
explotacidn es una alternativa viable en esta comarca como aprovechamiento principal.

Respecto a la produccion cérnica, la provincia se encuentra suficientemente dotada de
mataderos y salas de despiece. Al ser Malaga y la Costa del Sol un destino de consumo, se
hace rentable la instalacion de industrias de productos perecederos, por lo que han de estar

Explotaciones
uopelo(dxs / By

500 100.000

Explotaciones e— Ka { explotacidn

|Fuente: D.G.P.A.G. Consejeria de Agricultura y Pesca.
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ubicadas cerca del lugar de consumo. En Mélaga hay cuatro mataderos acondicionados con
lineas de bovinos (Coin, Humilladero, Malaga y Vélez-Malaga), lo que facilita el transporte
desde las explotaciones malaguefias.

En cuanto a la produccién lechera andaluza, Malaga también se encuentra en un lugar
secundario, solo por delante de Almeria y Huelva cuyas producciones son testimoniales en el
primer caso y practicamente inexistentes en el segundo. Ademas, podemos ver en la evolucion
de los ultimos afos que se refleja en la tabla del Cuadro 24 cémo en todas las provincias
andaluzas excepto Granada (por la implantacion de una empresa de ambito internacional
como es la aludida Puleva), ha ido descendiendo la produccion desde el afio 2000.

Como ya se ha indicado antd s vaivenes de los precios provocados a partir

Cuadro 24

PRODUCCION TOTAL DE LECHE DE VACA DE ANDALUCIA POR PROVINCIAS ( MILES DE LITROS)

PROVINCIAS ANO 2000 | ANO 2001 | ANO 2002 | ANO 2003 | ANO 2004 | ANO 2005 | ANO 2006 | ANO 2007 | ANO 2008
ALMERIA 6.579 5.466 6.761 6.462 12.538 4.687 4.153 4.693 4.833
CADIZ 104.772 85.769 96.296 90.805 89.393 95.517 82.839 69.459 73.649
CORDOBA 229.799 192.978 194.732 190.604 173.952 177.525 187.928 253.678 212.873
GRANADA 39.448 35.530 33.601 34.482 29.390 39.247 42.160 43.977 46.144
HUELVA 5.453 3.078 1.273 910 536 196 63 44 44
JAEN 46.118 36.448 43.115 37.256 31.614 28.190 26.132 24.848 27.704
MALAGA 45.104 54.544 23.970 49.402 31.988 28.389 23.003 21.385 19.598
SEVILLA 148.267 117.605 131.734 117.551 110.375 109.159 105.367 42.694 62.941
ANDALUCIA 625.540 531.418 531.482 527.471 479.786 482.910 471.645 460.778 447.786

Fuente: D.G.P.A.G. Consejeria de Agricultura 'y Pescay elaboracion propia.

de julio de 2007 con la crisis energética y la subida de las materias primas, ha ahondado en las
debilidades del sector, aunque algunos productores se resisten y echan mano del ingenio
individual como es la “maquina expendedora de leche fresca” que ya tiene implantada un
productor de Ronda.

Ante esta situacion, los principales retos a los que se enfrenta el sector son la gran
dependencia del aporte externo de materias primas (la alimentacion supone mas del 55% del
coste de explotacion), y del precio de las mismas, y la futura desaparicion del sistema de
cuotas lacteas en el afio 2015, lo que supondrd una mayor liberalizacion del mercado de la
leche.

Diagrama DAFO de ganaderia bovina:

DEBILIDADES FORTALEZAS

¢ Escasa dimension de las explotaciones lacteas.

*Falta de formacion e informacion sobre nuevas técnicas de manejo
del ganado.

» Comercializacion y precios en manos de las centrales lecheras.

*Excesiva dependencia de insumos externos (cereales, soja,
combustibles).
Escaso margen costo/beneficio.

*Necesita mas tiempo para adaptar las caracteristicas productivas de
la explotacion a las necesidades del mercado.

AMENAZAS

* Envejecimiento de la poblacion sin recambio generacional.

¢ Futuro de la PAC y desaparicién de Cuotas a partir de 2015.

¢ Pocas industrias lecheras, con un tamafio pequefilo comparado con
las corporaciones alimentarias europeas.

* Entrada de leche excedentaria a bajo precio, principalmente de
Francia (dumping).

* Excesivo aumento del precio de las materias primas y de los
combustibles.

* Tendencia a la baja del precio de la leche.

» Aumento del consumo de marcas blancas.

*Relativa lejania de Europa.

* Sector carnico consolidado después de grave crisis.

¢ Al ser mayor la demanda, no hay problemas de excedentes.
* Exclusividad de produccion por la climatologia.

*Buen nivel de implantaciéon de ADSG.

« Suficiente estructura y nimero de mataderos.

OPORTUNIDADES

¢ Desarrollo de lineas de produccion de carne ecologica.

¢ Desarrollo de nuevas lineas en expendedoras lacteas.

* Proximidad de la Costa del Sol como centro de consumo.

 Aprovechar la estructura de las ADSG y las OCAs para otras
funciones como tramites administrativos, formacion,
tramitacion de ayudas etc.

*Promocion del asociacionismo para conseguir concentrar la oferta y
obtener mejores precios.

*Promocion de las denominaciones de calidad y la certificacion de
productos.

« Participacion del ganadero en la cadena de valor del producto,
consiguiendo un equilibrio entre los margenes de beneficio de
la distribucion, la industria y los productores.
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\ 4.10. Ganaderia Ovina y Caprina.

Los sectores ovino y caprino se presentan agrupados en uno solo por la similitud de la
estructura de las explotaciones y el manejo de la ganaderia, aunque la cuenta de explotacion y
su viabilidad varia de una especie de animal a otra. En Malaga, tradicionalmente tiene mucha
mayor importancia el sector caprino que el ovino, aunque en la comarca de Ronda puede
verse que es mayor el nimero de cabezas de ovino, cuya actividad es fundamentalmente la
produccion de corderos lechales, mientras que en la ganaderia caprina el principal
aprovechamiento es la produccion lechera, suponiendo la produccion de chivos lechales un
ingreso complementario.

Cuadro 25

Cabaiia ovino-caprino de Malaga. 2010. En abril de 2010 habia un
censo de 179.046 cabezas de
ganado ovino y 267.376 cabezas de
ganado caprino en la provincia de
Malaga, en el Cuadro 25 se
desglosa el censo por comarcas. Se
trata de un sector estable en los
ultimos  afios, con  algunas
oscilaciones  coyunturales entre

95116

Antequera  Cértama  Estepona Mélaga Ronda Vélez

COMARCA comarcas, motivadas por diversas

HOVINO  NCAPRINO circunstancias, la mayoria de tipo

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Delegacion Provincial de Sanitarias, de redimensionamiento
fgricultura y Pesca de Malaga. de las explotaciones y de mercado.

En este subsector estamos
ante un problema de cambio generacional importante y posiblemente sea el sector con mayor
rechazo por parte de los jovenes. Aln asi, y a raiz de la apuesta de diversas administraciones
por modernizar y renovar el sector como los Programas Caprinos de Diputacion, Programas
de Cursos de Incorporaciéon de Jovenes a la actividad ganadera del IFAPA y las OCAS, junto
a la Delegacion Provincial de Agricultura y Pesca que impuls6 la Mesa del Caprino, y de los
Grupos de Desarrollo de Malaga, poniendo en valor los productos derivados de estas
ganaderias como es la produccion quesera y el Chivo Lechal.

Se pueden diferenciar dos tipos de explotaciones: las tradicionales de ganaderos de
mas de 50 afos, generalmente de escasa dimension y poco modernizadas, y las de jovenes que
acometen la actividad con vocacion empresarial. Otro rasgo es la pequenia dimension de las
explotaciones, especialmente en la comarca de Ronda, ya que la mayoria de ellas oscila entre
100 y 250 cabezas de ganado y con caracter de explotacion familiar, donde por lo general el
cabeza de familia suele ser el encargado del trabajo de la explotacion con ayuda de otros
miembros de la familia en algunas actividades como son el ordefio o el cuidado de los
lechales.

Otros problemas igualmente importantes y que se deben seguir acometiendo son: el
traslado fuera del casco urbano de muchas explotaciones en diversas poblaciones; continuar e
incluso potenciar los planes de erradicacion de enfermedades epidemiologicas (serio
problema de brucelosis y tuberculosis, el revés que supuso para el sector la aparicion de la
Lengua Azul); modernizar el mayor nimero posible de explotaciones con salas de ordefio e
instalaciones que retinan las condiciones higiénico-sanitarias suficientes.

Precisamente la irrupcion de la Fiebre Catarral Ovina (enfermedad de la Lengua Azul)
en el otofio de 2007 en ganado ovino, que al parecer entrd por Casares desde el norte de
Africa, provocod una crisis de gran calado, puesto que supuso la inmovilizacion de toda la
cabana de rumiantes, la vacunacion de todo el ganado ovino de Andalucia, y el sacrificio de
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una parte importante de esta, para lo cual la Consejeria de Agricultura y Pesca establecié un
rapido Plan de Actuacion para la Recuperacion de los Sectores Ovino y Caprino, y puso en
funcionamiento una serie de medidas de apoyo al sector que con la colaboracidon con las
ADSG redujo al minimo los efectos sobre el sector, para ello se dispuso de indemnizaciones a
los ganaderos, vacunacion gratuita, retirada de animales, y una serie de ayudas
complementarias en torno a una Mesa del Ovino hacia octubre del 2007 y otra del Mesa del
Caprino hacia mayo de 2008, donde estaban presentes asociaciones de ganaderos, ADSG,
industrias y la administracion y se disponia sobre actuaciones urgentes y a medio plazo. Esta
agil actuacion de la Administracion Andaluza ha sido ejemplar en cuanto a que se establecio
una barrera sanitaria para que la enfermedad no pasara a otras CC.AA. y se normalizé la
situacion en un tiempo récord con un impacto soportable por los ganaderos.

Otro handicap del sector es que casi el 85% de la leche de cabra sale de Malaga sin
transformar hacia industrias de fuera de Andalucia, y ademas a fecha de hoy s6lo hay dos
empresas que recogen la leche , destinando la mayor parte a fabricacion de queso mezcla y a
la obtencion de cuajada lactica para su exportacion.

Cuadro 26

EL SECTOR LACTEO ESPANOL

A favor del sector tenemos que Malaga es

una provincia con tradicién ovina y caprina, con
una raza de ovino de produccion carnica (Merino
de Grazalema) en la comarca de Ronda, y dos
razas autoctonas de produccion lechera (Raza

CAPRINO

Comunidad

Valenciana Resto
% 3%

Canarias
206%

Murcia
3.9%

Caprina Malaguefia y Payoya en la comarca de
Ronda), y con una asociacion de productores
como es la Asociacion Espafiola de Criadores de
la Raza Caprina Malaguena, cuyos fines
principales son el fomento y mejora de la raza y
de las explotaciones caprinas, a lo que hay que
afiadir su esfuerzo por rentabilizar adecuadamente
los productos de la cabra, siendo el promotor de la Marca de Garantia “Chivo Lechal
Malagueno”, en cuya promocion estan realizando una intensa labor. Igualmente indicar el
buen acogimiento por parte del sector y el resultado que se estd obteniendo con las ADSG en
los programas de saneamiento ganadero, por lo que se han realizado nuevas encomiendas de
gestion por parte de la Administracion Andaluza (a través de la ADSG WEB), para otras
actuaciones distintas a las sanitarias, como son la identificacion individual y los movimientos
de animales, tanto para vida entre explotaciones, como para matadero.

Respecto a las industrias derivadas, actualmente esta en vigor la Marca de Garantia del
Queso de Cabra de Andalucia, promovida entre otros por los Grupos de Desarrollo de Malaga
a través del GDR Guadalhorce, y se estd tramitando la Denominacién de Origen del queso de
cabra de Malaga. En los ultimos afos se han acometido proyectos de pequefias queserias
familiares apoyadas por los Grupos de Desarrollo y la Delegacion de Agricultura y Pesca, que
esta haciendo que parte de la produccion malaguenia de leche de cabra se rentabilice en estas
queserias, en la actualidad hay 19 queserias artesanales y habria que seguir apoyando estas
iniciativas que pueden ser el motor para otros emprendedores. La iniciativa de la Asociacion
de la Cabra Malaguena sobre el Chivo Lechal también puede ser un revulsivo para que el
valor afiadido de un producto reconocido no salga de nuestra provincia. Igualmente, significar
que los mataderos mencionados anteriormente estan capacitados para el sacrificio de
pequefios rumiantes, incluida la produccion ecoldgica, por lo que no habria que acometer la
construccion de ningiin matadero, so6lo el compromiso de mantenimiento de las lineas de
sacrificio.

Castilla La
Mancha
11.6%

Extremadura

5.9%
Castilla y Leén
5%

Fusnts: MARM

Fuente: DGPAG. Consejeria de Agricultura y Pesca.
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Diagrama DAFO de ganaderia ovina y caprina:

DEBILIDADES
. Reducida dimension de las explotaciones.
. Escasa tecnificacion y profesionalizacion

. Dependencia de los precios del pienso.

e Ubicacion no adecuada de parte de las explotaciones.

. Comercializacion y precios en manos de las centrales
lecheras.

. Desconocimiento de la estructura de costes de la empresa
ganadera y de las herramientas que tiene a su disposicion
para gestionar la explotacion.

. Escasa vertebracion del sector productor.

AMENAZAS
J Envejecimiento de la poblacion sin recambio
generacional.

J Amortizacion de las explotaciones al no tener capacidad
suficiente para realizar traslado fuera de los cascos
urbanos o acometer inversiones de modernizacion.

e Aumento del precio de las materias primas en los ultimos
afios, especialmente de los piensos y forrajes.

. Sector controlado por muy pocas industrias, que a su vez
estan a merced de la distribucion.

FORTALEZAS

Existencia de razas autoctonas de renombre.

Malaga cuenta con el mayor censo de caprino lechero de
Espafia.

Existen estructuras asociativas que prestan
asesoramiento técnico, pero que deben seguir
desarrollandose y completando esa formacion al
ganadero (ADSG, Asociaciones de Criadores de Razas,
IFAPA, ...).

Suficiente estructura y nimero de mataderos.

Buen nivel de diversificacion de las empresas queseras
existentes.

Queso de cabra con Marca de Garantia como primer
paso para futura D.O.

OPORTUNIDADES

Desarrollo de lineas de produccion de carne ecologica y
de Chivo Lechal Malagueiio tipificado.

Lineas de formacion para la incorporacion al empresa
caprina en Campanillas.

Desarrollo de nuevas lineas en industrias lacteas.
Proximidad de la Costa del Sol como centro de consumo.
Aprovechar la estructura de las ADSG, Asociacion de la
Cabra Malaguefia, Mesa del Caprino, OCAs y GDR.
para otras funciones como tramites administrativos,
formacion, tramitacion de ayudas, promocion, etc.
Mercado de la leche y productos lacteos de cabra con
escaso desarrollo.

Promocion de las denominaciones de calidad y la
certificacion de productos.

| 4.11. Ganaderia Porcina.

El sector porcino hay que considerarlo en dos subsectores claramente diferenciados en
funcion del tipo de explotacion: Porcino extensivo y porcino intensivo.

El porcino extensivo se caracteriza por tener las explotaciones a los animales en semi
libertad, con una alimentacién basada en el aprovechamiento de las dehesas y con razas de
animales autdctonas (cerdo ibérico) o cruces de ellas. Por su parte, el porcino intensivo tiene
como especial caracteristica la estabulacion en granjas donde los animales cumplen su ciclo
vital, alimentados a base de piensos compuestos y de razas llamadas de capa blanca,
seleccionadas genéticamente para la produccion carnica. A continuacion abordamos
separadamente cada uno de los subsectores en la provincia.

Agricultura y Pesca.

Cuadro 27 El sector del porcino de capa blanca es sin duda el sector
B 1 G PR BNTAS PR NGALES mas dindmico de toda la ganaderia malaguefia, habiendo pasado
en los ultimos 40 afios de una economia de subsistencia en los
afios 70, a lo que se conoce como la industrializacion de la
ganaderia, con un sistema productivo intensivo y como motor de
desarrollo de aquellos municipios donde se fue implantando en los
anos iniciales, (Campillos, Teba, Almargen, Canete la Real,
fundamentalmente). Merced a este desarrollo, Malaga cuenta con
el 16% del sector porcino andaluz, con un censo aproximado de
Fuente: DGPAG. Consejeria de 31.900 cerdas reproductoras, de las cuales, considerando un indice
de productividad de 14 cerdos cebados/cerda/afo, producen un

volumen de 446.000 animales cebados al ailo. De estos animales cebados, el 85% se sacrifica
en mataderos de la provincia y el resto en otros mataderos andaluces, siendo el comercio de
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animales fuera de la comunidad escaso, principalmente por ser nuestra comunidad deficitaria
en carne de cerdo.

Respecto a la  distribucion Cuadro 28
comarcal, en los grificos se refleja la CENSO PORCINO DE MALAGA. ARO 2010
importancia de la comarca de Antequera, CERDAS DE VIENTRE
335

especialmente los municipios englobados
en el Consorcio del Guadalteba, que
concentra mas del 80% del total de
produccion  porcina, teniendo  una
importancia relativa las comarcas de
Ronda, Malaga y  Cartama, e
insignificante en  Vélez-malaga vy
Estepona. Este grado de concentracion y

22

/54
M Antequera

m Cdrtama
W Estepona
W Milaga
® Ronda

mVélez

pI'OdIlCCIOH ha SGI"VldO para que alrededor Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Delegacion
de estas producciones fueran creandose | Provincial de Agriculturay Pesca de Mdlaga.

industrias subsidiarias que han permitido
su desarrollo. Primero fueron empresas de libre mercado que suministraban piensos a los
ganaderos, y después serian los propios ganaderos los que organizados en sus propias
cooperativas fabricaran sus piensos, ahorrando de forma sustancial en el principal coste de
explotacion, la alimentacion. Por ltimo, a finales de los 90 se introdujo una nueva féormula de
produccion: La integracion en empresas carnicas. Actualmente existen 3 grandes empresas de
integracion que aglutinan el 20% de las explotaciones y casi el 50% del censo ganadero.

También se formaron empresas relacionadas con la ganaderia y dedicadas a ofrecerles
servicios que van desde la construccion hasta el transporte, pasando por suministradores de
servicios, técnicos, comerciales, mataderos, etc.

Esta producciéon se realiza fundamentalmente en explotaciones individuales de tipo
familiar, de pequefio tamaiio y con una débil estructura, aunque también existe un significado
nimero de empresas de tipo empresarial, y un aceptable grado de especializacién en la
produccion, con 3 centros de inseminacion, 2 centros de seleccion y 4 explotaciones de
multiplicacion. Esto manifiesta que estamos en presencia de una ganaderia de nivel medio y
familiar principalmente, que esta en manos de un campo social muy amplio, y concentrado

espacialmente en un grupo reducido de municipios.
Cuadro 29

Por otro lado, presenta un aceptable NUMERO DE EXPLOTACIONES PORCINAS
grado de asociacionismo en cooperativas de POR COMARCAS. ANO 2010.
piensos y suministros, que a su vez se integran 150 30
en una cooperativa de 2° grado con orientacioén 300
comercial y de adecuacion de los sistemas o 154
productivos a las normas de calidad 150
(Agropecuaria del Sur). En materia sanitaria, o e TR -
hay constituidas una ADSG de porcino que o+ ——— —g
abarca toda la provincia, que integran al 75% de Antequera Cartama Estepona - Malaga - Ronda - Veler
la cabana de la provincia_ [Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Delegacion

Esta especializacic')n productiva ha Provincial de Agricultura y Pesca de Malaga.

conllevado una serie de riesgos y problemas de

diversa indole. Comenzando por los flujos comerciales que experimenta este sector, con
grandes oscilaciones ciclicas de precios. Por un lado se constata la existencia de un ciclo
anual de precios con caracteristicas predecibles, con varios dientes de sierra, especialmente
alto en junio, mientras que hay otra oscilacién que depende de otros comportamientos como
son los escandalos en la alimentacion (dioxinas en Bélgica), cierre sanitario de fronteras
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(brotes de PPC, o la aparicion de la EEB que desplazo las preferencias del consumo hacia
carnes no vacunas). Esto acarrea el peligro de incrementos exagerados en la produccion que al
desaparecer la causa del aumento del precio provoca una reaccion igualmente exagerada a
modo de crisis, que comienzan acusando las explotaciones con estructura mas débil.

Otro problema no menos grande es el medioambiental. A nadie escapa el grave
problema de contaminaciéon que supone la produccion concentrada de purines. Actualmente
sigue sin resolverse este problema pese a que hay varias lineas de investigacion sobre gestion
de purines, produccion de biogas, aprovechamiento como fertilizante, etc. Se hace preciso que
tanto el sector privado como la Administracion aceleren los proyectos de gestion y
eliminacion de purines y la conveniencia de concentrar esta produccion en centros de
depuracion o la integracion en las propias granjas. Quizas la linea mas interesante pudiera ir
hacia la conversion en biocombustibles denominados “de segunda generacion”; combustibles
que emplearian materias vegetales ricas en celulosa como puede ser la poda de olivo, y
residuos de procesados industriales, asi como los purines y otros subproductos de origen
animal. Su desarrollo proporcionaria una solucion viable a dos problemas: la generacion de
energia alternativa a los combustibles fosiles y la eliminacion de subproductos caros de
gestionar.

Finalmente, es necesario dotar a la comarca de un centro de [+D+i que integrara tareas
de mejora en la alimentacion, en sistemas de produccion, de bienestar animal, de proteccion
agroambiental y de aseguramiento de la calidad, con el fin de ofrecer seguridad alimentaria y
garantizar al consumidor la trazabilidad de todo el proceso productivo identificdndolo
mediante marcas de calidad. En este sentido ya estad creado Indesporc en Campillos con
participacion de diversas instituciones y el sector, pero se hace necesario reactivarlo y dotarlo
de contenido, quizas incluyendo en su estructura la ADSG para rentabilizar las oportunidades
del sector.

A su vez, el sector porcino aporta el 55% de la produccidén carnica del total de
especies, esto ha supuesto en nuestra provincia el desarrollo de un sector industrial que ha ido
cubriendo diferentes etapas con distinta evolucion. Hasta finales de los afios 80 nos
encontrabamos con un subsector carnico muy atomizado, con pequefas industrias chacineras
y de embutidos tradicionales de 3-5 trabajadores, y repartidas por las comarcas de Cartama y
Ronda. La necesidad de homologacion de las industrias requeria fuertes inversiones para su
adaptacion a las normas, que estas pequefias industrias artesanales de carnicos (sobre todo en
la comarca de Ronda), no han podido soportar y han sucumbido por su insuficiente estructura
empresarial, su escasa innovacion y el excesivo localismo de su mercado. Sin embargo,
aquellas que pudieron soportar el envite, dinamizaron su produccion y comercializacion, han
ido posicionandose hasta tener hoy una situacion estable y en crecimiento. Asi, encontramos
tres empresas carnicas de mediana estructura localizadas en Malaga, Coin y Cartama, y una
docena de pequefia estructura repartidas por toda la provincia, de corte tradicional, pero bien
modernizadas, y con un mercado estable en torno a la Costa del Sol y otros centros de
consumo andaluces. Este tipo de industrias puede seguir creciendo, sobre todo si aprovechan
los nichos de mercado donde las grandes empresas no estén posicionadas, para ello se necesita
una mejor diferenciacion y con especialidades que no ofrezcan aquellas.

Respecto al porcino extensivo, se encuentra localizado mayoritariamente en la
comarca de Ronda y las zonas adehesadas de la comarca de Antequera, abarcando
explotaciones en se configura como un sector con desigual futuro de cara a su desarrollo. La
raza predominante es la porcina ibérica con distintos troncos y cruces, que se caracteriza por
su elevada rusticidad, adaptacion al medio y reducida precocidad frente a otras razas. Asi
mismo es el principal responsable del mantenimiento del ecosistema de la dehesa,
permitiendo también la convivencia con otras especies ganaderas extensivas. Pero es un sector
poco articulado, con explotaciones aisladas, que ha tenido su momento algido entre los afios
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2000 y 2008 coincidiendo con el crecimiento de la construccion, y con una escasa industria de
transformacion especializada en productos ibéricos. La potenciacion del desarrollo de este
tipo de ganaderia en las dehesas de la Serrania de Ronda permitiria un mayor
aprovechamiento de las mismas, a lo que habria que afiadir la posibilidad que la agricultura y
la ganaderia ecologica ofrece a estos productos, unido a la imagen de natural y calidad que se
asocia a los productos del cerdo ibérico.

Pero el crecimiento que experimento el subsector del porcino ibérico desde principios
del presente siglo se vio frenado en seco a finales de 2007 con la crisis desencadenada tras el
fin del boom inmobiliario. Por un lado el fuerte incremento de los precios de los medios de
produccidn, especialmente los piensos, por otro, el derrumbe de los precios del cerdo ibérico
con motivo de la reduccién drastica de la demanda, a lo que se afiade mayor competencia del
exterior (entrada en la U.E. de los paises del Este), junto con graves deficiencias estructurales
y de mano de obra en las explotaciones.

Ademas, la industria del cerdo ibérico estd todavia poco desarrollada y poco
vertebrada, lo que hace que los canales de comercializacion sean poco ventajosos para el
ganadero, originando un desequilibrio entre el precio en origen y el que paga el consumidor.

En definitiva, el porcino ibérico entrd en una grave crisis en 2008, que provocd una
reduccion drastica de su censo, incluso que desaparecieran algunas explotaciones de gran
tamafo, aventurandose muy pocos ganaderos a criar lechones por la parélisis del mercado.
Como consecuencia de ello, al afio siguiente no habia producto fresco en el mercado,
comenzando a animarse los precios y con ellos el sector. También la Administracién
Andaluza ampli6 a este sector algunas de las medidas de apoyo a los sectores ovino y caprino
como fueron préstamos bonificados y ayudas a razas autdctonas y sistemas extensivos.

En la comarca de Ronda hay varias industrias que ofrecen productos ibéricos (jamon,
paleta, lomos, embutidos) de produccion propia, pero con escasa estructura comercial. Un
apoyo decidido en este sentido, abriendo nuevos mercados, junto con un aumento de
referencias y gamas, y mejoras en la presentacion e imagen impulsaria la venta de estos
productos carnicos.

Diagrama DAFO de ganaderia porcina:

DEBILIDADES FORTALEZAS

. Escasa dimension de las explotaciones. e Buen nivel de implantacion de ADSG y de

. Falta de formacion e informacion sobre técnicas de asociacionismo cooperativo.
manejo de las explotaciones. . Sector dinamizador y generador de riqueza.

. Concentracién de las explotaciones con riesgos sanitarios . Saneada estructura industrial y suficiente nimero de
y de rentabilidad. mataderos.

. Escasa verticalizacion y creciente integracion de granjas e Proximidad a la costa como centro de consumo.
en cadenas. .

. Estado de las explotaciones en continua alerta sanitaria.

. Graves carencias de estructura comercial y sistemas de
gestion, con nivel de endeudamiento alto para
adaptacion a homologacion (en industrias).

. La eliminacion de purines no esta resuelta.
AMENAZAS OPORTUNIDADES

. Fuerte sensibilidad del consumo ante crisis sanitarias. . Desarrollo de lineas de produccion de carne y embutidos

. Fluctuaciones de precios y consumo por crisis de calidad con garantia de trazabilidad (marca
econdmica y escandalos sanitarios. Guadalporc, salchichon Malaga, morcilla Ronda y

*  Excesiva dependencia de las materias primas, Cartama, etc.).
especialmente piensos. e Proximidad de la Costa del Sol como centro de consumo.

*  Nuevos costes debidos a normativa sanitaria y de e  Andalucia no es autosuficiente en el consumo de carnes.
bienestar animal, junto con nuevos condicionantes . Desarrollo de nuevas lineas en productos carnicos (patés,
productivos que pueden hacer no rentable la explotacion cremas, semielaborados, etc.).

. Desarrollo de lineas de productos ibéricos.
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| 4.12. Ganaderia Avicola.

La avicultura es un sector que ha ido evolucionando en los ultimos afios. Hemos
pasado de ser un gran productor tanto de huevos como de carne de pollo, a ser en la actualidad
un productor de huevos pequeiio y estable dentro de Andalucia, mientras que
las explotaciones de engorde de pollos ha sufrido una
transformacion atin mayor hacia la cria y engorde de
pavos. T s

Malaga llegd a ser la primera productora de e
huevos de Andalucia, con una produccion que ha
llegado a ser de 51.042 millones de docenas y s
2.500.000 de ponedoras, sin embargo, en los 15 B o 1% 5 S5
ultimos afios y por diversas circunstancias, estas L ;
explotaciones han ido transformando su actividad en
funcion de su rentabilidad, siendo Sevilla la que ocupa
ese lugar. Actualmente la mayoria de las explotaciones
de ponedoras de Malaga se situan en el entorno a la capital y se agrupan en una cooperativa
que manipula y comercializa la produccion de huevos, con censo de 287.000 gallinas y 5.900
millones de docenas de huevos.

Cuadro 31

CENSO AVICOLA EN MALAGA. 8/2010

Cuadro 30

PRODUCCION DE HUEVOS DE GALLINA PARA CONSUMO

1.500.000
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1.000.000
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Fuente: DGPAG. Consejeria de Agricultura y

En cuanto a las explotaciones con orientacion
de engorde de broilers, se encontraba distribuido
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165.700

131551 136.088

\[Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la
|Delegacion Provincial de Agricultura y Pesca de Malaga.

fundamentalmente en la comarca de Antequera, y en
menor medida en Cartama, Vélez y Ronda, pero tras
el cierre de la mayor integradora a finales de los 90,
comenzaron a transformarse hacia la produccion de
pavos,  habiéndose  desarrollado de  forma
extraordinaria esta orientacion productiva en la
Comarca de Antequera, en la que una de las mayores
empresas carnicas del pais ha instalado su produccioén
de pavas ponedoras, incubadora de huevos, y recrio
para abastecer de pavitos las explotaciones de cebo de

Malaga y Sevilla. Este sector alin se encuentra en crecimiento en la comarca de Antequera y
esta siendo un revulsivo para la recuperaciéon econdmica y ocupacion de parte de la poblacion.

En cambio, si atendemos al niumero de

Cuadro 32

explotaciones, vemos que la distribucién es muy
pareja en todas las comarcas, ello se debe a que en
el sector avicola se incluyen operadores
comerciales (pajarerias), cria de palomas,
codornices y perdices de caza, cuya localizacion
mayoritaria se encuentra en la comarcas de

n? de explotaciones avicolas

Malaga y Estepona.

Los principales retos del sector son: la
excesiva dependencia de los cereales y la soja; la
adaptaCién a la normativa sanitaria y de bienestar \Delegacion Provincial de Agricultura y Pesca de Malaga.
contractuales

animal y las relaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la

entre

integradora y ganadero, donde urge una normativa de mayor amparo para el ganadero

integrado.
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|4.13. Ganaderia Equina.

Desde el afio 2006 se puso en funcionamiento el Registro de Explotaciones Ganaderas
de Andalucia (REGA), incorporando los équidos como animales de produccion. A partir de
dicha fecha se ha dado de alta la poblacion hasta normalizar su situacion, implantando a partir
de 2008 Ia identificacion de los animales mediante microchip y un pasaporte equino que se
expide al registrar a los animales. Ello ha conllevado un control real sobre la cabafia equina a
fin de poder actuar ante una eventualidad o un problema sanitario y tener localizados los
animales en todo momento.

Cuadro 33

El sector equino presenta un gran
potencial en el conjunto de Andalucia, de hecho
supone casi el 50% del total de explotaciones de
Espaia y el 40% si atendemos al numero de wr1
animales. En cuanto a la provincia, el censo
equino de Malaga en 2010 presenta una cifra 6007
total de 34.587 animales, situandose como la
tercera provincia andaluza en atencion a los [mAntequera m Cartama O Estepona CMalaga mRonda mVelez |
datos diSpOl’libleS en el REGA. El desarrollo del Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la
turismo interior y la nueva oferta que supone Delegacion Provincial de Agricultura y Pesca de Malaga.

Censo Equino de Malaga

5348 5079

8065

2821

este sector para zonas de montafa junto con los

Parques Naturales, unido al crecimiento que en la zona litoral se estd produciendo con ofertas
de ocio y deporte como los clubs hipicos y el hipoédromo de Mijas, y a la utilizacion de
équidos en asociaciones culturales, centros de educacion y terapia, hacen de €l un elemento
mas entre las oportunidades que se presentan en nuestra provincia como generador de empleo
y riqueza.

4.14. Apicultura.

La apicultura en Malaga sigue siendo una actividad con buenas perspectivas de futuro,
En Malaga hay establecidos 432 apicultores que tienen un censo de 70.859 colmenas. Es el
unico subsector del sector primario en el que la mujer participa a niveles practicamente de
igualdad, tanto en el numero de titulares de explotacion como de responsables de las mismas.

Suelen ser explotaciones familiares, con Cuadro 34
un bajo nivel de trashumancia y que
comercializan los productos apicolas a granel o
en pequenos establecimientos locales. Tienen
un escaso nivel de asociacionismo de tipo
cooperativo, aunque si estan agrupados la gran
mayoria en la Asociacion Malaguefia de
Apicultores que actia a modo de coordinador
del sector y que actualmente estd proximo a
inaugurar la Casa de la Miel de Mélaga en el DAntequera MCartama ¥ Estepona MMalaga ™ Ronda ™ Vélez
municipio de Colmenar, sede de la Asociacion
y Museo de la Miel, con tarcas no soOlo de |Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la
ViSitaS, sino también de promoci()n y punto de |Delegacion Provincial de Agricultura'y Pesca de Mdlaga.
venta, al tiempo que proyecta varias lineas de

N° de Colmenas de Malaga
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I+D de cara al futuro como es la tipificacion de la miel malaguena y la defensa de su calidad a
través de una D.O., o las Jornadas Apicolas que desarrollan todos los afios desde hace méas de
una década.

Es un sector que puede seguir

CUADRO 35.CENSO APICOLA Y PRODUCCION. ANO 2008 i N
desarrollandose en zonas de montafa

i6 al no precisar de terrenos de cultivo

coLmenas| MIEL Produccion Jep o produccion Kg op g ’
Kg al tiempo que se beneficiaria de la

identificacion de la miel como

producto natural. Ademas, Malaga

PROVINCIAS

TOTAL MOVILISTAS [FIJISTAS | MOVILISTAS | FIJISTAS

ALMERIA 131.056 | 358.620 | 11.516 - - cuenta con una flora unica al tener
en la misma provincia -cultivos

CADIZ 28.659 190.860 [118.222] 7.608 15.447 . ~ ‘o
tropicales, castafo, bosque y citricos,

CORDOBA | 43531 | 435.310 - 17.412 - lo que le confiere una singularidad a

la miel y la posibilidad de obtener

GRANADA | 43770 | 522015 |21.690| 40.155 | 3.615 . . .
mieles monovarietales, pudiendo

HUELVA 71.800 | 940.800 | 27.600 | 26.880 | 2.760 | ofrecer miel de aguacate, de azahar,
de castafio, de bosque, de romero, de

JAEN 36.653 | 506.865 | 48.285 | 16.895 - . .
tomillo y de eucalipto.
MALAGA 70.488 | 986.832 - 38.768 -
Por el contrario, los altos
SEVILLA 96.682 | 949.827 | 19.846 | 38.490 | 1.149

costes de produccion, las

ANDALUCIA | 522.639 | 4.891.129 [247.159| 186208 | 22971 | importaciones indiscriminadas de
paises terceros, con precios y
Fuente: Elaboracion Propia. Datos Instituto de Estadistica de Andalucia. calidades mas b aj 0s, Yy la no

existencia de marcas en los
mercados, junto a problemas sanitarios como la varroa, son dificultades a las que se tendra
que enfrentar.

4.15. Cunicultura y Especies de Caza.

La cunicultura tiene escasa importancia en la provincia de Malaga. Tan s6lo en la
comarca de Antequera, donde se ubican 14 explotaciones y un censo de 3.203 madres, y
cuenta con dos mataderos, igue teniendo cierta importancia.

Igual ocurre con el subsector de especies cinegéticas o de caza. Son sectores que no
han tenido un buen desarrollo a pesar de que también cuentan con lugares donde podrian ser
rentables, especialmente el segundo pues se dispone de suficientes espacios aprovechables
para este fin en toda la provincia, especialmente en zona de montafia, e igualmente como ya
se ha indicado con otros subsectores, seria otra oferta complementaria al turismo provincial.
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| 4.16. Forestal.

El subsector forestal representa una menor aportacion al conjunto del sector primario
en relacion a los subsectores agricola y ganadero (apenas llega al 1,6%), si bien no deja de ser
importante, sobre todo en los tltimos afios, en los que el medio natural y su conservacion han
cobrado especial importancia en la sensibilidad social, manteniéndose especialmente ligado a
la proteccion del medio ambiente. Aunque no de forma constante ni a la velocidad deseada,

este subsector ha ido creciendo en
los ultimos afios en Mélaga.

La superficie ocupada por
terreno forestal en la provincia en
2009 asciende a 196.373 has. de
secano, y 321 has. de regadio, con
el reparto comarcal siguiente:

Actualmente la superficie
forestal ha descendido ligeramente,
dado que entre otras circunstancias
no ha habido incentivos a la

Cuadro 36

Superficie forestal de Malaga

A TAYE)
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forestacion de tierras agrarias en los
ultimos afios por parte de las |Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Delegacion Provincial de
ayudas P AC’ incluso se ha dgriculturay Pesca de Malaga.

producido el efecto contrario, ya
que la revalorizacion de la tierra de
la ultima década hizo que algunos agricultores que se habian acogido a esta linea, renunciase
para destinarla a cultivos de secano.

El terreno forestal incluye la superficie

CUADRO 37 dedicada a estos fines, es decir, monte
PRINCIPALES APROVECHAMIENTOS FORESTALES maderable, monte abierto y monte 1611059- La
importancia de este tipo de uso en Malaga
Malaga Andalucia queda de manifiesto al comprobar que supone
o e .
TS 58300 531835 el 45% del a}mbltq’ de estudio, llegan’do a
superar en Istan, Ojén y toda la Serrania de
Algarrobas 8.000 8.000 Ronda mas del 80% de la superficie total.
Arardras 1556 1556 Ademas Malaga cuentq con cinco parques
naturales, lo que nos da idea de la importancia
Apicola 11538 105.927 que el sector forestal puede llegar a tener con
_ un desarrollo adecuado de sus potencialidades.
Castafas 13.000 13.300 1, .
Son mualtiples los aprovechamientos de
Corcho 19.170 49.378 este subsector, desde frutos como la castafia, el
_ pifion y la bellota, hasta el corcho pasando por
Lefia Coniferas 21.003 125.049 . . .
la industria maderera y aprovechamiento de
Lefa Frondosas 804.520 6.935.920 subproductos como el desbroce, para la
elaboracion de biomasa y el mantenimiento de
Otras lefias 76.000 109.025 .
la flora y fauna del medio.
Pastos 274.993 3.080.648 En cuanto al valor nominal de la
Produccion Forestal, en el afio 2008 en el
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de conjunto de Andalucia. se ha situado en 130.52
Medio Ambiente. . ’ ? ,
millones de euros, lo que supone una reduccion

con respecto al afio anterior del -1,2 por ciento.

EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA PROVINCIA DE MALAGA
DICTAMEN




Cuadro 38 Distribucion provinclal del valor de 1:_3 Producclén Forastal en
Andalucfa. Mikes de euros y porcentafes.
- iy

mm Porcantajes Precios |  Cantidades

Almiaria 257455 23 288177 22 491 765

Cadiz |  @A1372 74 584077 7 280 35

Cordoba | 14.640,73 1| w7 13 39 5,26

Granada | 1208033 81| 1161520 a8 472 038

Huelva | 2553074 193 278637 13,0 0,69 258

Jadn | 2mIBETR 23| wemaE 21,1 3.0 541

Milaga 4.350,33 33| 4xs 12 409 130

Sevilla | 3452202 61|  3Ema %7 0,13 057

Andalucia | 13212142 W00 | 13052088 100.0 2,53 135

Fuents: Analfistas Econdmicas de Andalucia.

Este descenso, en términos nominales, se ha producido como consecuencia de una
caida en los precios (-2,5 por ciento), ya que la produccion real andaluza ha aumentado

ligeramente (1,4 por ciento).
Diagrama DAFO de forestal:

DEBILIDADES

Escasa masa forestal.

. Presion inmobiliaria en zonas proximas a la costa.

. Riesgo de erosion por practicas forestales inadecuadas.

. Escasas empresas transformadoras de productos
forestales y con reducida gama de productos que
dificulta su estabilidad y rentabilidad.

. La poblacion local tiene una percepcion de los parques
naturales de obstaculo para la realizacion de actividades
empresariales.

AMENAZAS

El desarrollo turistico del litoral proximo y su demanda
de mano de obra local originan el abandono rural.

. Pluviometria escasa y de caracter torrencial.

J Abandono de las tierras por falta de rentabilidad.

J Presion urbanistica en municipios préximos a la costa.

FORTALEZAS

Existencia de cinco parques naturales en Malaga.

La complejidad del relieve favorece la variedad de
recursos forestales y ganaderos.

Larga experiencia en cultivos forestales tradicionales
como el castafio, alcornoque, pino pifionero, que puede
aplicarse a otros de nueva implantaciéon como nogal o
frutas del bosque como frambuesa, grosella, etc.
Riqueza y diversidad del medio forestal malaguefio.

OPORTUNIDADES

Promover estrategias comarcales para el desarrollo
sostenibles de nucleos forestales.

Sensibilidad en la valoracion social y remuneradora
sobre la conservacion de los espacios naturales donde el
sector forestal es una actividad econdmica basica.
Desarrollo de ganaderia y productos ibéricos.
Emergencia de nuevos aprovechamientos forestales
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| 4.17. Pesca y Derivados.

En términos generales, puede decirse que el sector pesquero de nuestra provincia
atraviesa como en todas las zonas pesqueras de Andalucia y del pais, una dificil situacion
econdmica, motivada fundamentalmente por la sobreexplotacion de los recursos pesqueros.
Mientras la intervencion de pescadores se produjo de forma artesanal, con métodos de pesca
de bajo impacto sobre el medio marino, las capturas se mantenian en equilibrio con la
renovacion de los recursos. Sin embargo en las ultimas décadas, el incesante incremento del
esfuerzo pesquero ejercido por flotas en aumento, con motores mas potentes, con medios de
deteccion mas sofisticados, y con artes de pesca mas eficientes, han dado lugar a una
sobreexplotacion pesquera con el consiguiente agotamiento de los caladeros de pesca.

A este factor hay que anadir la enérgica demanda de pescado procedente del sector
hostelero y restaurador, y en general, del sector del turismo, sin olvidarnos de un importante
componente que, en el caso de Malaga, agrava més aun la situacion, y que podria enmarcarse
dentro de la tradicional cultura gastronomica.

Todo ello trae como consecuencia que, en la actualidad, los caladeros malaguefios
estén en grave declive, debido, en gran parte, a la fuerte presion pesquera ejercida sobre ellos,
y a la pesca furtiva.

Otros factores que influyen en la situacion econdémicamente precaria del sector es el
incremento de costes (gasoil, carburantes, tasas de puertos y lonjas, Seguridad Social, atraque,
hielo, envases, colla, gastos fiscales, mantenimiento, monte mayor, etc.). Frente a estos
elevados gastos, se situan los bajos precios que adquieren las escasas capturas de pescado en
primera venta (lonjas), donde atn tiene lugar un débil proceso de comercializacion mediante
subasta a la baja, con demasiados intermediarios que canalizan las mayores ganancias, hasta
un consumidor que debe pagar el pescado a precio de oro, tanto en pescaderias como en
restauracion. Cuadro 39

Existe una frecuente desconexion entre
el sector extractivo y el sector comerciante,
con una fuerte dependencia econdmica del

FLOTA PESQUERA DE MALAGA. 2010.

N° de Arqueo

armador respecto del mayorista. La fuerte Puerto Barcos | or |Poenca
demanda de pescado por el consumidor de
nuestra provincia (ya sea nativo como ESTEPONA 56 744,76 | 3.534,35
fordneo), no puede ser cubierta por los
recursos pesqueros existentes en nuestras FUENGIROLA > °51.24 | 3.056.49
aguas. Los mayoristas deben atender a sus VALAGA = 76795 | 423140

clientes adquiriéndolo mayoritariamente (70-
75 %) de otros caladeros, tanto de nuestro pais MARBELLA 38 37344 | 2.433,36
(Golfo de Cadiz, Levante, etc.), como de otros
paises (Italia, Marruecos, etc.), canalizados a | |[CALETADEVELEZ-| | o0 |- oo o
través de Mercamalaga. MALAGA Y Y
Nuestro pescado, de reconocida
calidad y frescura debe competir dificilmente
con los bajos precios de los pI'OdLlCtOS Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria
pesqueros procedentes de otros paises, sin que  |%e Agriculuray Pesca.
existan distintivos de calidad locales que los
ponga en valor y los haga més competitivos.
Por otra parte, las duras condiciones de trabajo, la delicada situacion econodmica,
unidas a la escasa rentabilidad de esta flota por los problemas mencionados, contribuyen a un
abandono progresivo de esta actividad por los profesionales de la pesca, desembocando en

Total 288 3.770,69 [20.453,22
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una escasez de personal con la formacion y titulacion requerida para el enrole, que a menudo
se traduce en una precariedad en el empleo para la poblacion inmigrante.

| Cuadro 40 | El sector de la pesca en Malaga,

 — | ’ ~
como en el resto de Andalucia y de Espaiia,
T T N T | ha venido  manteniendo una  continua
(Tm) (Do e Rcis) dependencia de las subvenciones, con

1. 15.021 26.718 . .
R S ah motivo de lg fuerte dependel.lc.la que nuestro
15034 26535 pais ha tenido con esta actividad primaria,
A iiud como sucede con el sector de la agricultura y
13.373 20773 . .
| 2000 [RREEL 21393 la ganaderia. La clara necesidad de
| 2001 B REU 18.449 convergencia con otros estados miembros de
m:::_ 11.578 19.232 . .
TG o la Corpumdad Europe?, ha favorecido
| 2004 | B.618 18614 econdmicamente a Espafia como pais, y a
| 2005 NERLLC s Andalucia como region (objetivo n® 1 o de
| 2006 RRRRTVPY 23.624
200 | S convergencia), frente a otros paises vy
Fuente: Plan Estratégico del Grupo de desarrollo pesquero de Mdlaga regiones con mayor independencia de la
actividad pesquera.

No obstante, la constante falta de rentabilidad de la flota les contintia haciendo
dependientes de las subvenciones de forma casi permanente, desde hace muchos afios. La
dificil situacién econdémica fomenta el desanimo y el descontento general del colectivo, y una
preocupante incertidumbre sobre el futuro, y sobre la continuidad de la flota, que
retroalimenta de alguna manera una actitud poco conservacionista, de escasa concienciacion
sobre aspectos como la proteccion del medio marino, la conservacion de los recursos
pesqueros, o el desarrollo sostenible. Ello revela una escasa preparaciéon para aumentar la
competitividad comercial. Llevando en algunos desalmados a aumentar las ganancias,
incrementando aun mas el esfuerzo pesquero ejercido sobre el caladero ya esquilmado, en
busca de las capturas cuyos precios apenas compensaran los gastos de la jornada; y a menudo,
incluso incumpliendo los horarios, tallas minimas, fondos, topes de captura, tamafios de redes,
vedas, etc., exponiéndose a las fuertes sanciones de las infracciones, lo que no hace sino
agravar ain mas la ya dificil situacién economica descrita. El escenario es ciertamente,
bastante duro, que cuestiona el futuro y la rentabilidad de este sector.

El progresivo deterioro del caladero de pesca de Malaga, se manifiesta paralelamente
en la tendencia descendente que se viene experimentando en la produccion pesquera que se
comercializa en nuestras lonjas. La evolucion de esta produccion pesquera en los ultimos afios
se establece a través de dos variables: por una parte, el peso de las capturas comercializadas, y
por otro, el valor (en euros) de dicha comercializacion. La tendencia descendente en las
capturas, son una ténica general en todas las modalidades de pesca existentes. Con escasas
excepciones, la casi totalidad de las especies han disminuido sus capturas, con valores a veces
oscilantes. La evolucion del valor de dichos recursos, ha sufrido la misma tendencia.

En uno de los extremos de esta variacién en las capturas, destacamos la situacion
preocupante del boqueron, la especie economicamente mas rentable en la pesca de pequefios
pelagicos capturados por artes de cerco (ademds de sardina, caballa y jurel), y cuyas
poblaciones han descendido a minimos histéricos, obedeciendo a factores ambientales poco
conocidos, por el momento. En el otro extremo podriamos citar al pulpo, capturado por artes
de arrastre, artes trampa, y otros, como especie rentable que en los ultimos afios viene
registrando muy buenas capturas. El resto de las especies, sobre todo de arrastre (merluza,
gamba, cigala, bacaladilla, salmonete, etc.), marisqueo (concha fina, coquina, chirla, etc.), y
de restantes artes menores, no han experimentado recuperacion alguna en los tltimos 7-10
afios.
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Desde hace décadas Malaga no se ha distinguido por la existencia de industrias
pesqueras de significacion. Las grandes industrias conserveras, secaderos, salazones se
encuentran mayoritariamente en las localidades del litoral sur-atlantico. En los tltimos afios,
no obstante, si puede decirse que en Malaga se encuentran las mayores empresas
transformadoras de productos pesqueros a nivel nacional, sobre todo en lo que a salmoén
ahumado se refiere, y la elaboracion de platos derivados de productos pesqueros. Ello viene a
complementar la numerosa industria existente de refrigeracion-congelacion de productos de la
pesca.

|

Por otro lado, la Cuadro 41
acuicultura marina estd |} |  EVOLUGION DE LA PRODUCCION ACUICOLA (Tm)
comenzando a desarrollar |f —_— .
su formidable potencial en

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

. . . 52 100 75 75 80 35 69 32 465 8 10
nuestra provincia, si que,
13 15 25 91 53 26 391 952
por el momento, ello —
suponga la alternativa a la =
Vi xtractiva. R
actividad extractiva TOTALPECES 65 1 75 75 % 160 100 513 509 962

Se trata de un sector
que se encuentra
actualmente despegando, y
que, en un futuro
inmediato, no mas lejano a
los 3-5 afios, se prevé que comenzara a manifestar su crecimiento, pasando de las 6
instalaciones actuales de cultivo existentes en mar abierto de nuestro litoral (3 de
dorada/lubina/corvina, 2 de mejillén, y 1 de rodaballo) a unas 20. Entonces, se espera que el
cultivo de mejillon tendréa un especial protagonismo, experimentando un mayor crecimiento
en las producciones, en el que puede implicarse el subsector extractivo marisquero, dado que
constituye una promesa economicamente atractiva a los dificiles momentos econdémicos que
dicho subsector viene atravesando desde hace afios.

60
296 88 140 300 150 500
296

TOTAL MOLUSCOS 88 140 300 150 500

uente: Plan Estratégico del Grupo de desarrollo pesquero de Malaga

Diagrama DAFO de pesca:
DEBILIDADES FORTALEZAS
. Flota sobredimensionada. Desproporcion entre recursos y . Fuerte demanda de productos de esta pesca.
capacidad de pesca. . Centro de consumo en la Costa del Sol .
. Falta de relevo generacional. . Calidad de la materia prima y valor nutritivo del pescado.
. Escaso nivel de formacion. . Conocimiento del medio de trabajo por los afios de
. Falta de infraestructura tecnologica de transformacion y experiencia en todas las modalidades de pesca.
comercializacion. . Tradicion y cultura pesquera del territorio con implicacion
. El uso turistico de las costas es poco compatible con el de la estructura familiar con conocimiento del caladero.
desarrollo de la acuicultura. . Flota modernizada en gran parte.
. Marcada diferencia entre precio en origen y precio final al . Zona productora bien reconocida.
consumidor. . Adecuados sistemas de garantia, control sanitario y
. Atomizada estructura empresarial en la zona. trazabilidad.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
e Eldesarrollo turistico del litoral y su demanda de mano . Constitucion de Grupo de Desarrollo como catalizador.
de obra local originan el abandono de la pesca. . Promover denominaciones de calidad.
. Desaparicion de bancos tradicionales por . Promover empresas transformadoras y comercializadoras
sobreexplotacion y practicas pesqueras no selectivas. de productos pesqueros.
*  Desmantelamiento del sector por las ayudas al abandono . Investigar en posibles cultivos de acuicultura.
de la actividad. *  Megjora de la flota artesanal, mediante ayudas a la
*  Aumento excesivo del precio de los combustibles. modernizacion previstas en la normativa comunitaria.
. Comercio no regulado de productos capturados por . Internacionalizacién de empresas y posibilidades de pesca
flotas ilegales de otras banderas. en paises terceros mediante la formula Sociedades Mixtas.
e Peligro para el sector comercializador, del desarme . Desarrollo de un programa de ajuste de la capacidad
arancelario de las materias primas para industria. pesquera a los recursos.
. Acuerdos comerciales entre comerciantes como lobbies *  Programas de formacion e insercion laboral.
de compra, en épocas de crisis. e Pesca extractiva estabilizada o en descenso, margen para el

desarrollo de la acuicultura..

EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA PROVINCIA DE MALAGA
DICTAMEN




| 4.18. Agricultura Ecologica.

La agricultura ecoldgica nace de la preocupacion, cada vez mas presente en nuestra

sociedad por conservar nuestro medio ambiente,

cuidar la salud y promover el desarrollo

rural. En sintesis, es un método de produccion agricola y ganadera, que se caracteriza por
mantener la fertilidad de la tierra, no aplicar productos quimicos de sintesis (herbicidas,
plaguicidas, hormonas y abonos quimicos), ni utilizar organismos modificados genéticamente.

Por tanto, pretende conservar los recursos naturales: la tierra, el agua, el aire, las
plantas y los animales, respetando los ciclos biologicos y tratando de no degradar el medio

ambiente, sino colaborar con ¢l.

La producciéon y elaboracion de los
distintos alimentos ecologicos promueven el
desarrollo y la dinamizacion de las economias
rurales, con especial incidencia en las dareas
proximas a los Parques Naturales. Es un aliciente
para que los jovenes permanezcan en los
territorios rurales.

Andalucia es la primera Comunidad
Autonoma en superficie inscrita en Agricultura
Ecolégica: mas del 54% del total nacional
(Cuadro 42), ocupando ademas, la primera
posicion en cuanto al numero de elaboradores.
La superficie certificada supera el medio millon

Cuadro 42

Superficie de agricultura ecolégica (ha). Afio 2009

MADRID

NAVARRA
0,30% 2%

LA RIQJA

MURCIA
GALICIA 37a%
089%

PAIS VASCO
000%  COMUNDAD
VALENCIANA

EXTREMADLRA,
7185 &5

CATALLIA
448%

FASTILLA Y LEON
1,38%

GASTILLA-

ANDALLCIA
CANTABRIA 54,08%

0,36%

ARAGON
416%

CANARIAS
0,26%
ASTURIAS
0,87%

\Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.

de hectéreas. Igualmente, hay 2.400 explotaciones ganaderas en Andalucia que suponen mas
del 52% de las explotaciones ganaderas ecoldgicas de Espafia.

N° DE CABEZAS DE GANADO / COLMENAS (GANADERiA ECOLOGICA 2009 Cuadro 43
La
superficie
ALMERIA 0 [] 1423 0 799 0 [] 0 20 1893 D | 4135 .

CADIZ 30451 0 8.008 438 4002 1.896 519 0 1616 3835 12 50577 destlnada a la
CORDOBA 8.646 0 49.449 1.447 2127 1.742 39 0 7640 560 153 71803 .,
GRANADA 605 0 33201 0 2446 250 0 0 25710 3.402 3 42417 prOdUCCIOIl

HUELVA 13431 0 39819 12 4137 359 1689 0 1310 9952 1.120 71829 , .

JAEN 2715 0 37645 70 5442 0 2% 200 323 51 26 | 4m400 eCOlOglca ha

MALAGA 1278 0 13.576 0 2199 241 134 [ 1.100 1.451 41 20021
SEVILLA 5834 [ 65,59 [ 1047 [ 12 [ 175 1933 EEED pasado de
\Fuente: Consejeria de Agricultura y Pesca. 107.380 ha en

2001 a 866.800

ha en 2009, lo que nos da idea del importante
crecimiento de las producciones ecologicas en
los ultimos afos, si bien hay que significar que
la superficie dedicada a pastos, praderas,
bosques y recoleccion silvestre, representan el
82%.

Por tanto, se abren unas magnificas
expectativas para este tipo de agricultura que
ademas opera en consonancia con las
directrices comunitarias contenidas en la
nueva reforma de la PAC.

— Cuadro 44
Evoluciondela .
Agricultura Ecolégica en Andalucia

5000

UNIDADES
(OPERADORES)

Superficles

Fuente: Boletin de Produccion Ecolégica. Consejeria de Agricultura y
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Cuadro 45

’ . MUNICIPIOS CON MAYOR SUPERFICIE
En lo que a Malaga respecta, aumenta su superficie EN PRODUCCION ECOLOGICA

destinada a la produccion ecologica llegando a principios
de este afo a las 29.1798 hectareas certificadas.

En cuanto a cultivos, son los frutos secos,
especialmente el almendro con 1.663 has, y el olivar, con
1.365 has los que mayor extension ocupan. Cabe destacar
el aumento de la superficie de citricos, 680 has, sin duda
motivada por la caida de precios en estos afios asi como
por la crisis que arrastra el sector, lo que motiva al :
citricultor a buscar otras alternativas. LEvenoa

Los cultivos tropicales siguen en aumento con Q
392,57 has, fundamentalmente de mangos y aguacates que [ | 4o Consgeriade
tienen grandes expectativas de seguir creciendo. Aun asi, =—=
la mayor superficie de nuestra provincia, al igual que en el resto de Andalucia, la siguen
ocupando los pastos y praderas, alcanzando las 18.692 has para el pasado afio.

Sigue creciendo el nimero de operadores que ya se sitia en 783 asi como el nimero
de elaboradores (58). Disminuyen las exportaciones levemente, provocado por un
esperanzador pequefio crecimiento del mercado interno, influenciado por una mayor
informacion al consumidor asi como por la politica de comedores sociales, cada vez mas
implantada en nuestra provincia.

En ganaderia nos mantenemos en los nimeros de afios anteriores con ligeros ascensos
en el caprino y ovino de carne, con 2.199 y 13.576 cabezas respectivamente, y algo menos
que el afio anterior en vacuno de carne, 1.279 cabezas, o el caprino de leche, con 241 cabezas
para la elaboracion de quesos.

En las actividades industriales, Malaga siempre ha destacado por su actitud
emprendedora y se ratifica en los datos de la pasada campafa, aumentando en el namero de
almazaras ecoldgicas y bodegas, 7 y 5 respectivamente. También es considerable el aumento
de las actividades de panificacion y pastas alimenticias, poniéndonos a la cabeza de Andalucia
en esta materia.

Asi pues, los datos de Malaga indican que contintia con el crecimiento exponencial
registrado en los ultimos afos a nivel nacional y muy especialmente a nivel andaluz, datos
estos esperanzadores que avalan un giro hacia una agricultura mas respetuosa con el medio
ambiente y la sostenibilidad de los sistemas agricolas, ofreciendo una alternativa al agricultor
frente a la crisis generalizada del sector y una oferta de calidad hacia un consumidor cada vez
mas sensibilizado.

Agricultura y Pesca

Diagrama DAFO de agricultura ecologica:

DEBILIDADES FORTALEZAS
. Es la tltima provincia andaluza en produccion ecoldgica. . Es un sector propenso a la igualdad de género.
. Débil implantacion de industrias agroalimentarias. e Beneficios ambientales y de salud y buena acogida del
. Escaso consumo interno (1%). ciudadano.
. Escasa organizacion comercial y de distribucion. e  Ayudas agroambientales continuaran con la nueva PAC.
*  Desconocimiento de sistemas de control y transparencia, e Consolidacion de consumo en comedores escolares.
tanto a nivel productor como consumidor. . Sensibilidad de las administraciones_hacia el sector .
. Escasa formacion a nivel de productor.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
. Contaminacion de insumos y transgénicos puede dejar e Recuperacion de especies y razas en peligro de extincion
sin materias primas a parte del sector. e Incentivar la participacién de mujeres en el sector.
. Desabastecimiento de insumos. e Potenciar la formacién y la I+D+i en instituciones
J Implantacién mayoritaria en sectores y terrenos de andaluzas (IFAPA).
montafa, poco productivos y de dificil rentabilidad. e Il Plan Andaluz de Agricultura Ecologica.
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5. DIAGRAMA DAFO DEL
MALAGA.

SECTOR EN LA PROVINCIA DE

DEBILIDADES FORTALEZAS

Reducida dimension de las empresas agrarias.
Envejecimiento de la poblacion y de la titularidad.
Bajo nivel de formacion y profesionalizacion.
Carencia de informacion técnica y de mercado.
Escasa transformacion de los productos.

Medio fisico muy accidentado con altos costes de
produccion.

Infrautilizacion de las potencialidades productivas.
Cultura del subsidio.

Escasas relaciones intersectoriales.
Ausencia de estrategia comercial.

Débil estructura comercial y escasez de apoyos
financieros.

Escasa implantacion de sistemas de calidad en la
produccion y déficit de servicios a lasempresas.

AMENAZAS

Desmotivacion y abandono del sector primario.

Tras superar la crisis, vuelta a la especulacion urbanistica
sobre las tierras agricolas mas rentables.

Erosién y contaminacion del medio ambiente.
Sobreexplotacion de algunos recursos naturales.
Dependencia de las Ayudas de la PAC.

Aumento de la competencia de otros paises como
consecuencia de la globalizacion.

Crecimiento de la preocupacion del consumidor por la
seguridad alimentaria mas rapido que la instauracion de
mecanismos de control.

Elevado grado de diversificacion productiva.
Existencia de asociacionismo en productos estratégicos.
Alto potencial productivo con nuevas tecnologias.
Tamaiio adecuado de la carga laboral sobre el sector.
Vertebracion del territorio mediante Grupos de
Desarrollo Rural consolidados.

Valoracion positiva de los productos agrarios
malagueiios por parte del consumidor.

Proximidad a un destino turistico como promocion y
lanzamiento de mercados europeos.

Mejora tecnoldgica en determinados sectores.

Calidad natural. Existencia de marcas de calidad y
regulacion comunitaria favorable para la valorizacion y
proteccion de productos de calidad. Como DOP, IGP, ...

OPORTUNIDADES

Elevado potencial de calidad de los productos
agroindustriales malaguenos.

Existencia de un elevado niumero de productos
artesanales.

Potencial de nuevos mercados como consecuencia de la
U.E.-27 y la globalizacion.

Parques tecnoalimentarios y logisticos.

Nuevas infraestructuras de transporte.

Establecimiento de industrias de 4* y 5* gama.

Elevado potencial de productos ecologicos y ligados a
Parques Naturales. Turismo medioambiental.

Cercania al futuro Instituto Andaluz de la Alimentacién
Mediterranea y al Parque Tecnoldgico.

Nuevo marco de ayudas a politicas de desarrollo rural
(2007-2013).

» Fomento de la actividad entre jovenes y mujeres.
Vuelta al medio rural de poblacién y mano de obra .
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACTUACIONES A DESARROLLAR.

6.1. El Desarrollo Rural en Andalucia y Mélaga.

Cuadro 46

La trayectoria del Desarrollo | GRUPOS DE DESASARROLLO RURAL DE ANDALUCIA.
LEADER-A

Rural Andaluz tiene sus inicios a
principios de la década de los 90,
concretamente el 15 de marzo de
1991 cuando la Comision adoptd la
Iniciativa  de  desarrollo  rural
LEADER I, con un periodo de
vigencia de 1991 al 1993, y que
incluia nueve comarcas andaluzas
entre las que se encontraban dos
iniciativas de Malaga: Axarquia y
Serrania de Ronda.

Posteriormente, y en virtud del
resultado obtenido en esta primera

iniciativa, se puso en marcha un nuevo programa LEADER II (1994-1999), ampliando su
aplicacion territorial a 22 Grupos andaluces, y entre ellos a la Asociacion Sierra de las Nieves,
con lo que el programa se aplicaba a 3 Grupos malaguenos, siendo entonces cuando se
elabora el Plan de Desarrollo Rural de Andalucia, donde se sientan las bases de lo que hoy es
un modelo propio andaluz.

Sin  embargo, quedaban muchas
comarcas que estando calificadas como zonas
objetivo 1, habian quedado sin financiacion
para este tipo de acciones de desarrollo rural,

Gudalteba

Antequera

Teroro Nororeta de Milaga B poniendo en marcha en 1997-1999, el
- Programa de Desarrollo y Diversificacion
Vallede Gusdahorce o Econémica de las Zonas Rurales (PRODER),

que incorpora 27 nuevos programas, entre
ellos 4 nuevos Grupos de Desarrollo en
Malaga: Antequera, Guadalhorce, Guadalteba
: s v Nororma, completando asi el mapa de
Fuente: Consejeria de Agricultura y Pesca. Desarrollo Rural de Mélaga (Cuadro 47)
Finalmente, durante el periodo 2000-
2006 se puso en funcionamiento el anterior Programa de Desarrollo, con los siete grupos
malaguefios mencionados bajo los programas LEADER PLUS y PRODER-A. Asi pues,
finalizado éste, llegamos hasta el nuevo Programa de Desarrollo Rural 2007-2013 LIDER-A,
si bien no es hasta este afio 2010, cuando arranca efectivamente tras un periodo de reflexion
denominado NERA (Nueva Estrategia Rural de Andalucia), donde los Grupos de Desarrollo
Rural (GDR) de Andalucia realizaron un diagndstico y plantearon su Estrategia Comarcal.
Los Grupos son asociaciones formadas por la poblacion comarcal, en las que
participan, ademas de las administraciones locales, todas las organizaciones empresariales,
agrarias y de otros sectores, sindicales, ecologistas, culturales, asi como asociaciones de
jovenes, mujeres, amigos de la comarca, etc. Entre todos se conforma la voluntad del Grupo
y, una vez garantizado su funcionamiento democratico, los 6rganos de decision del Grupo
(Consejo Territorial), impulsan los proyectos que la comarca considera mas adecuados para
sus necesidades.
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La Consejeria de Agricultura y Pesca, mediante el Programa LIDER-A pone en
marcha este nuevo Programa para el desarrollo sostenible de nuestras comarcas, donde los 52
Grupos de Desarrollo Rural gestionan y desarrollan las estrategias territoriales en Andalucia,
cuya experiencia cosechada desde su inicio, en los afios 90, es su mejor aval.

6.2. El Desarrollo Territorial y la multifuncionalidad, hacia un nuevo enfoque.

A finales de 2009, el Instituto de Estudios Sociales Avanzados del CSIC (IESA),
inicié6 un Foro sobre la Cohesion de los Territorios Rurales donde manifestaba que las
politicas publicas deben impulsar estrategias de cooperacion entre el medio rural y el medio
urbano, favoreciendo su complementariedad, es decir, las sinergias entre ambas poblaciones,
al tiempo que plantea que los territorios rurales responden a tres tipos de tipologias:

a) Areas con un buen desarrollo basado en la agricultura, y que cuentan con
sistemas alimentarios locales bien articulados y bien dotados en infraestructuras y
equipamientos sociales, con una agricultura moderna y competitiva, y donde los agricultores
solo necesiten planes estratégicos que apoyen la mejora estructural de sus explotaciones, o
que impulsen una mayor vertebracion interprofesional y mejoren la capacitacion profesional
del empresariado agricola, todo ello considerando un modelo de mayor sostenibilidad
ambiental, calidad y seguridad alimentaria.

b) Areas del interior rural con importantes déficits estructurales y problemas
demograficos, que suelen estar alejadas de los centros urbanos, con bajos niveles de
poblacién, escasamente equipadas donde la agricultura es poco competitiva, y con un sistema
alimentario poco dindmico o donde éste no desempefia el papel de ser un motor capaz de
garantizar las rentas de su poblacidn, con serias probabilidades de abandono. No obstante, el
valor de esos territorios es un valor intangible, no comercializable, sino vinculado a la
preservacion del paisaje o la conservacion del espacio natural, y cuyo abandono conllevaria la
pérdida de importantes elementos de biodiversidad social y cultural relacionados con el
conocimiento de practicas locales.

¢) Areas intermedias con buena interaccion rural/urbana, en una situacion
intermedia a las dos descritas anteriormente, donde el sistema alimentario local, y con ¢l la
agricultura, se combina con otras actividades econdmicas, y donde la poblacion, gracias a la
movilidad geografica o buena posicion logistica, y con buenas infraestructuras, diversifica la
renta aprovechando las distintas oportunidades que le ofrece el entorno econémico.

Por otro lado, el principio de multifuncionalidad puede ser el elemento comun que dé
una cierta coherencia y unidad a las estrategias de desarrollo. Si queremos territorios vivos y
dinamicos, se debe potenciar la prestacion de servicios multifuncionales a la poblacion (por
ejemplo, el turismo rural, los deportes de naturaleza, las actividades cinegéticas y pesqueras o
las de recoleccion de hongos, setas y frutos silvestres), asi como valorar, mediante el
adecuado reconocimiento publico, el relevante papel que los espacios rurales desempefian en
la preservacion del paisaje, la conservacién del patrimonio cultural y la prestacion de
servicios ambientales (biodiversidad, conservaciéon del monte, prevenciéon de incendios
forestales, lucha contra el cambio climatico,...) que no son valorados por el mercado. La
agricultura debe integrarse en esa ldgica multifuncional sin renunciar a su vocacidn
productiva y su necesaria vinculacion al mercado, pero valorando las implicaciones
territoriales y ambientales de su actividad.

En este sentido, la Ley de Desarrollo Sostenible del Medio Rural se constituye como
una herramienta de las mas destacadas para promover la cohesidon de los territorios por su
novedad en el planteamiento y por la metodologia que utiliza.
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Por otro lado, en los debates que estan teniendo lugar sobre el futuro de la cohesion
territorial y la articulacion entre politicas agrarias y rurales, se cuestionan, por ineficientes, los
modelos de integracion tal como han sido definidos en el reglamento europeo de Desarrollo
Rural. Se abre paso la idea de separar (que no desconectar), por un lado, las politicas agrarias
en su doble dimensién productiva y multifuncional (canalizadas a través de la PAC), y, por
otro, las politicas orientadas al desarrollo de los territorios rurales (mediante la convergencia
de los diversos fondos estructurales).

Como finaliza dicho informe, no hay, futuro para las areas rurales sin una agricultura
capaz de combinar, bajo la égida de la multifuncionalidad, la eficiencia productiva, la
seguridad en el consumo de alimentos y la sostenibilidad ambiental. Tampoco lo hay sin un
tejido social bien cohesionado y en estrecha interaccion con el territorio circundante, sin una
economia dindmica y diversificada, sin una adecuada dotaciéon en infraestructuras y
equipamientos y sin un sistema politico local legitimado por su credibilidad y transparencia.
Pero el futuro de las areas urbanas depende también de que haya territorios rurales vivos y
abiertos a los intercambios sociales y econdmicos, territorios con capacidad para actuar de
soporte de muchas actividades productivas y para ofrecer buenas condiciones de vida a la
poblacién que opte por residir en ellos. En resumen, territorios donde se promuevan sinergias
entre los distintos grupos sociales a la hora de aprovechar sus recursos naturales o de
posibilitar la mera contemplacion estética del paisaje que han contribuido a conformar.

6.3. Actuaciones a desarrollar.

Siguiendo el planteamiento descrito en el anterior punto, en la provincia de Mélaga
podemos identificar los tres tipos de territorios descritos, eligiendo por tanto actuaciones
coherentes a dichos territorios y que pasamos a describir.

La Comarca Agraria de Antequera, que practicamente coincide con el area territorial
de los Grupos Guadalteba, Nororma y Antequera, asi como la zona por debajo de la cota 140
de la Comarca Agraria de Vélez-Malaga que coincide con el Grupo Axarquia, y parte de la
Comarca Agraria de Cartama coincidente con las zonas de valle del Grupo Guadalhorce,
podriamos identificarlo con la tipologia a). Por tanto, debieran ser prioritarias en estos
territorios las actuaciones encaminadas a apoyar la mejora estructural de las explotaciones
agrarias, mejora de la capacitacion profesional mediante programas de formacion que vayan
dirigidos a formar profesionales competitivos, y que apuesten por la calidad, seguridad
alimentaria y sostenibilidad ambiental, al tiempo que habria que acometer mejoras en los
canales de comercializacidon y asociacionismo agrario mediante acciones conjuntas de ambito
provincial.

La Comarca Agraria de Ronda, coincidente con el territorio del Grupo Serrania de
Ronda, parte de las Comarcas Agrarias de Cartama (Grupo Sierra de las Nieves) y de Vélez-
Malaga (territorios por encima de la cota 140 del Grupo Axarquia), se identifican con las
areas con tipologia b). Las actuaciones prioritarias a desarrollar se corresponden con buena
parte de las tareas multifuncionales de la agricultura, como son unir su desarrollo a la imagen
de los Parques Naturales, potenciar la agricultura ecoldgica e industrias agroalimentarias
artesanales, el turismo rural y los deportes de naturaleza (montafiismo, senderismo, trail,...),
recoleccion de setas y frutos silvestres, actividades cinegéticas y pesqueras, y al mismo
tiempo aprovechar los actuales avances tecnologicos en materia de comunicacion, que
permiten realizar actividades de teletrabajo y formacion on-line, reduciendo asi su
aislamiento.
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Finalmente, las Comarcas Agrarias de Mélaga y Estepona podriamos englobarlas en
la tipologia c), coincidiendo ademas con buena parte del sector pesquero (salvo el puerto de
Caleta de Vélez), que acaban de constituir el Grupo de Desarrollo Pesquero de Malaga con
sus propios objetivos dirigidos a un desarrollo sostenible de la pesca y la acuicultura tanto
como actividad econdmica, como cultural, patrimonial y etnografica. Aparte de la pesca, son
comarcas que coinciden con aglomeraciones urbanas donde los sistemas alimentarios pueden
encontrar un amplio mercado local y comarcal para sus productos, por tanto son territorios
propicios para la implantacion de industrias agroalimentarias, especialmente industrias que
requieren tecnologia como son las de 4* y 5% gama de alimentos, y de apoyo a los centros
logisticos de distribucion.

A modo de conclusion, se hace imprescindible, y de hecho asi se ha puesto de
manifiesto en todas las Mesas Territoriales convocadas por MADECA en las distintas
Comarcas de Malaga, la coordinacion entre todas las instituciones intervinientes en el
desarrollo rural, ya sean publicas o privadas, para optimizar los recursos existentes y evitar
que se produzcan solapamientos competenciales y duplicidades de funciones, por lo que seria
interesante crear la Red de Cooperacion Interterritorial (Mesa de Coordinacion), propuesta en
los propios debates.
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